
 
 

บทที่ 4  

บริบทของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

ผลการวิเคราะหและสังเคราะหบริบทของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน (National Institute of 

Technology: NIT, Japan) ท่ีไดจากการศึกษาขอมูลเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของ และการสัมภาษณ รวมถึง       

การสนทนากลุม ณ วิทยาลัยคุมาโมโต เมืองคุมาโมโต วิทยาลัยอูเบะ เมืองอูเบะ และ ณ สํานักงานใหญ          

ของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนท่ีกรุงโตเกียว โดยสรุปสาระสําคัญท่ีเก่ียวของรายงานเปน 3 ประเด็น ไดแก  

ประเด็นท่ี 1 โครงสรางของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT organization structure)  

ประเด็นท่ี 2 บริบทท่ัวไปของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT general context)  

ประเด็นท่ี 3 ศักยภาพของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT organization potential) 

โดยมีรายละเอียดของแตละประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นท่ี 1 โครงสรางของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน (NIT organization structure) 

ผลการศึกษาโครงสรางของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน ซ่ึงสรุปรายงาน 3 สวน คือ สวนท่ี 1 

โครงสรางการศึกษาของประเทศญ่ีปุนในภาพรวม สวนท่ี 2 โครงสรางหลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติ

ญี่ปุน และสวนท่ี 3 โครงสรางการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน โดยแตละสวน             

มีรายละเอียดดังตอไปนี้     

สวนท่ี 1 โครงสรางการศึกษาของประเทศญ่ีปุนในภาพรวม 

นโยบายดานการศึกษาของรัฐบาลญ่ีปุนในยุคหลังหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 มีการเปลี่ยนแปลง               

ครั้งใหญ เนื่องมาจากความผันผวนของเศรษฐกิจท่ัวโลก ซ่ึงมีผลกระทบตอประเทศญี่ปุนโดยตรงในฐานะ                  

ผูไดรับผลกระทบจากสงคราม ประเทศญี่ปุนจึงตองพยายามฟนฟูประเทศจากการสูญเสียทรัพยากรในทุกๆดาน                 

ใหกลับคืนสูภาวะปกติหรือดีข้ึนกวาเดิม ดวยการกําหนดนโยบายหลักของประเทศเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยให มี คุณภาพสูง เพ่ือรองรับการปรับตัวของประเทศท่ีจะมุงสูความเปนผูนํ าทางเศรษฐกิจ                     

ดานอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชั้นสูงใหทัดเทียมประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจอ่ืนๆ  

นับจากภายหลังสงครามโลกครั้งท่ี 2 จนกระท่ังถึงปจจุบัน แนวโนมของการพัฒนาประเทศ            

จะยึดหลักมาตรฐานของการสรางสรรคเทคโนโลยีข้ันสูงสุด (High-end technology) เพ่ือสามารถแขงขัน              

กับตางประเทศ ดังนั้น นโยบายทางการศึกษาของประเทศญ่ีปุน จึงเปนนโยบายท่ีมุงพัฒนาทรัพยากรมนุษย              

ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูง เพ่ือท่ีจะรองรับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานดานเทคโนโลยีชั้นสูงดังกลาว              

อันจะชวยสงเสริมความเขมแข็งใหประเทศในดานเศรษฐกิจและสังคม อันเปนนโยบายหลักของประเทศญี่ปุน  

สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนจึงไดถือกําเนิดข้ึนดวยจุดมุงหมายท่ีจะผลิตทรัพยากรมนุษย              

ท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูงตามท่ีประเทศมุงหวัง โดยรัฐบาลของประเทศญ่ีปุนในขณะนั้น ไดเสนอใหสถาบัน

เทคนิคท่ีดําเนินการจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาของ KOSEN ซ่ึงเนนหนักในเรื่องการพัฒนาทักษะ

ภาคปฏิบัติไปพรอมกับภาคทฤษฎีในหลักสูตรปกติอยูแลวนั้น เปดหลักสูตรชั้นสูงเพ่ิมข้ึน เพ่ือตอบสนอง 
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ความตองการการผลิตทรัพยากรมนุษยท่ีเปนเลิศดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยเฉพาะในดานวิศวกรรม 

เพ่ือสรางบุคลากรคุณภาพสูงปอนเขาสูภาคอุตสาหกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานท่ีตองใชความรู ความสามารถ 

และทักษะดานเทคโนโลยีชั้นสูง สถาบันเทคนิค ระบบการศึกษาของ KOSEN นั้น จึงไดรับการพัฒนาข้ึนใหม

ภายใตชื่อสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน และมีโครงสรางหลักสูตร รวมท้ังโครงสรางการบริหารงานบุคคล            

ท่ีมีความโดดเดน เฉพาะตัว ถือเปนสถาบันชั้นนําดานการผลิตวิศวกรคุณภาพสูงใหกับประเทศญี่ปุนมา

จนกระท่ังปจจุบัน 

การท่ีจะเขาใจถึงโครงสรางหลักสูตรและโครงสรางการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุนนั้น จําเปนจะตองทําความรูจักกับระบบการศึกษาของประเทศญี่ปุนเสียกอนวา ในประเทศ

ญี่ปุนนั้น ผูเรียนท่ีศึกษาอยูในระดับมัธยมตน หรือท่ีเรียกวา Junior high school นั้น เม่ือไดสําเร็จการศึกษา            

ในระดับดังกลาวแลว สามารถเลือกเขาศึกษาตอไดท้ังระดับมัธยมปลายหรือท่ีเรียกวา High school หรืออาจ

เลือกสมัครเขาศึกษาในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน ซ่ึงผูเรียนท่ีเลือกศึกษาตอในระดับมัธยมปลาย (High 

school) และเม่ือสําเร็จการศึกษาแลว ผูเรียนก็จะสามารถสมัครเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยท่ีมุงเนน              

ดานเทคโนโลยี (University of Technology) หรือสามารถเลือกศึกษาระดับมหาวิทยาลัยในสายอ่ืนๆ และศึกษาตอ   

ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกได ขณะเดียวกันก็ยังสามารถท่ีจะเลือกเขาศึกษาตอในวิทยาลัยหรือ             

ท่ีเรียกวา Junior college ไดเชนกัน  

สวนผูเรียนท่ีเลือกท่ีจะศึกษาตอในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนนั้น สถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุนจะเปดรับสมัครผูเรียนท้ังท่ีเปนชาวญี่ปุนและผูเรียนตางชาติท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสม

เขาศึกษาในวิทยาลัยของสถาบัน และเม่ือผูเรียนสําเร็จการศึกษาจากสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน           

ในหลักสูตรปกติ (Regular course) ของสถาบันไปแลว ก็สามารถเลือกท่ีจะสมัครเขารับการศึกษาตอในระดับ

มหาวิทยาลัยท้ังแบบปกติหรือมหาวิทยาลัยท่ีเนนดานเทคโนโลยีไดจนถึงระดับปริญญาเอก หรืออาจจะเลือก

ศึกษาในระดับการศึกษาข้ันสูงในหลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) ท่ีทางสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน

เปดรับสมัครตอไปก็ได จากนั้น จึงเขาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

ในมหาวิทยาลัยตอไป ดังท่ีแสดงในภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4 ระบบการศึกษาของประเทศญ่ีปุน 

 

    

 
    ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน พ.ศ.2561 

 

ระบบการศึกษาของประเทศญ่ีปุนขางตน แสดงใหเห็นวาผูเรียนท่ีจบการศึกษาในระดับ

มัธยมศึกษาตอนตน อายุประมาณ 15 ป สามารถท่ีจะเลือกเสนทางในการศึกษาตอไดหลายเสนทางและ 

หนึ่งในนั้น คือ สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน แตผูท่ีจะสามารถสอบผานและไดรับการคัดเลือกใหเขาศึกษา 

ในวิทยาลัยหรือวิทยาเขตของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนจะมีอยูเพียงรอยละ 1 เทานั้น ซ่ึงผูท่ีสามารถผาน 

คัดเลือกเขามาจะเปนผูท่ีมีความรูความสามารถในระดับตนๆของประเทศเทานั้น และผูท่ีไมสามารถผาน          
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การคัดเลือกสวนใหญ คือ ประมาณรอยละ 95 ก็จะเขารับการศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย             

โดยผูเรียนท้ัง 2 กลุม จะสามารถเลือกเสนทางการศึกษาไดอยางหลากหลาย ดังรายละเอียดตอไปดังนี้ 

ผูเรียนกลุมท่ี 1 คือ ผูเรียนรอยละ 1 ท่ีมีความสามารถสอบผานและไดรับการคัดเลือกใหเขาศึกษา          

ในวิทยาลัยหรือวิทยาเขตของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนจะสามารถเลือกเสนทางการศึกษาไดดังตอไปนี้  

เสนทางท่ี 1 ศึกษาในหลักสูตรปกติ (Regular course) เปนระยะเวลา 5 ป ในสถาบันเทคโนโลยี 

แหงชาติญี่ปุน จนไดรับวุฒิอนุปริญญา (Associate degree) จากนั้นก็อาจเลือกศึกษาตอในหลักสูตรการศึกษาชั้นสูง 

(Advanced course) ของสถาบันไดอีก เปนระยะเวลา 2 ป จนจบการศึกษาในระดับปริญญาตรี (Bachelor degree) 

จากนั้น ก็ยังสามารถท่ีจะสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาโท (Master degree) และระดับปริญญาเอก 

(Doctoral degree) ในมหาวิทยาลัย  

 เสนทางท่ี 2 ศึกษาในหลักสูตรปกติ (Regular course) เปนระยะเวลา 5 ป ในสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุนจนไดรับวุฒิอนุปริญญา (Associate degree) จากนั้น ก็สามารถท่ีจะสมัครสอบคัดเลือก เพ่ือศึกษาตอ

ระดับปริญญาตรี (Bachelor degree) ระดับปริญญาโท (Master degree) และระดับปริญญาเอก (Doctoral degree) 

ในมหาวิทยาลัย  

ผูเรียนกลุมท่ี 2 คือ ผูเรียนรอยละ 95 ท่ีศึกษาตอในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายเปนระยะเวลา           

3 ป และเม่ือจบการศึกษาระดับมัธยมปลายแลว จะมีเสนทางการศึกษาตอได ดังตอไปนี้ 

เสนทางท่ี 1 สอบคัดเลือกเพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาตรี (Bachelor degree) ระดับปริญญาโท 

(Master degree) และระดับปริญญาเอก (Doctoral degree) ในมหาวิทยาลัย  

เสนทางท่ี 2 สอบคัดเลือกเขาศึกษาตอในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน ในชวง 2 ปสุดทาย              

ของหลักสูตรปกติ (Regular course) จนไดรับวุฒิการศึกษาระดับอนุปริญญา (Associate degree) แลวจากนั้นก็สมัคร

เขาศึกษาตอในหลักสูตรการศึกษาชั้นสูง (Advanced course) ของสถาบันอีกเปนระยะเวลา 2 ป จนสําเร็จการศึกษา

ในระดับ ปริญญาตรี (Bachelor degree) จากนั้น สามารถท่ีจะสมัครสอบคัดเลือกเพ่ือศึกษาตอระดับปริญญาโท 

(Master degree) และปริญญาเอก (Doctoral degree) ในมหาวิทยาลัย  

เสนทางท่ี 3 สอบคัดเลือกเขาศึกษาตอในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน ในชวง 2 ปสุดทาย             

ในหลักสูตรปกติ (Regular course) ของสถาบันจนไดรับวุฒิอนุปริญญา (Associate degree) แลวจากนั้น     

จึงสอบคัดเลือกเพ่ือศึกษาตอในมหาวิทยาลัย ในระดับปริญญาตรี (Bachelor degree) ระดับปริญญาโท (Master 

Degree) และระดับปริญญาเอก (Doctoral degree)  

ความแตกตางของระบบการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนกับระบบการศึกษา                    

ในมหาวิทยาลัย คือ ผูเรียนท่ีศึกษาในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนจะมีโอกาสไดรับฝกงานภาคปฏิบัต ิ              

ในโรงงานหรือฝกพ้ืนฐานการเปนวิศวกรในสถานประกอบการ พรอมกับการทดลองและวิจัย โดยท่ีผูเรียน

จะตองมีโครงการวิจัยเพ่ือจบการศึกษาอยางนอย 1 โครงการ ซ่ึงจะมีผูสอนคอยดูแลใหคําปรึกษาอยางใกลชิด 

นอกเหนือจากการเรียนการสอนภาคทฤษฎีในชั้นเรียน ดังแสดงในภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 5 เสนทางการศึกษาของผูจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนในประเทศญ่ีปุน 

 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน พ.ศ.2561 

 

นโยบายสําคัญของกระทรวงการศึกษา วัฒนธรรม การกีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

(Ministry of Education, Culture, Sports, Science and Technology: MEXT) ท่ีจะสงผลทําใหเกิด           

การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน คือ การท่ีกระทรวงไดกําหนดใหสถาบันเปดทํา

การเรียนการสอนในหลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) ในระบบการศึกษาของ KOSEN  

ในชวงกอนป ค.ศ. 1980 (พ.ศ. 2523) ทางสถาบันไดเปดทําการเรียนการสอนเพียงหลักสูตรเดียว 

ซ่ึงเปนหลักสูตรพ้ืนฐาน (Basic course) แตในชวงเวลานั้น ระบบของ KOSEN มีความแตกตางจากในปจจุบัน 

และสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน หรือ National Institute of Technology: NIT ก็ยังไมไดมีการตั้งข้ึน 

ทําใหวิทยาลัยแตละแหงของ KOSEN จะข้ึนตรงตอสถาบัน KOSEN ตอมาหลังจากนั้น กระทรวงการศึกษา 

วัฒนธรรม การกีฬา วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  (Ministry of Education, Culture, Sports, Science and 

Technology: MEXT) ไดเสนอให KOSEN จัดการศึกษาหลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) ตามนโยบาย

หลักของประเทศ ซ่ึงเง่ือนไขของการจัดการศึกษา คือ จําเปนตองมีผูท่ีจบการศึกษาชั้นสูง คือ ระดับปริญญา

โทและปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยเขามาเปนผูสอนในระบบในจํานวนท่ีมากกวารอยละ 30 ของผูสอนท่ีมี 

ในวิทยาลัย ซ่ึงถือเปนเง่ือนไขสําคัญ ดังท่ีปรากฏในบทสัมภาษณผูบริหารวิทยาลัยคุมาโมโตท่ีคัดมาตอไปนี้ 
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 “ดังน้ัน KOSEN จึงตองสรรหาผูสอนท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก             

มาจากมหาวิทยาลัยและสงเสริมสนับสนุนผูสอนใน KOSEN ใหศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

ซึ่งสถาบันเห็นวาผูท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทน้ันไมเพียงพอ สถาบันตองการผูท่ีมีคุณวุฒิ

ระดับปริญญาเอกเขามาเปนผูสอนในวิทยาลัยของสถาบัน โดยตั้งเปาไวไมต่ํากวารอยละ 

30 และถือเปนเกณฑท่ีสําคัญมาก เน่ืองจากคุณวุฒิปริญญาเอกน้ัน มีความสําคัญ              

และจําเปนตอระบบการศึกษาและการวิจัยซึ่งเปนงานท่ียาก และไมเพียงแตผูท่ีจบ

การศึกษาในระดับปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยท่ีจะสามารถสมัครเขามาเปนผูสอน              

ในสถาบันไดเทาน้ัน แตผูสนใจอ่ืนๆท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทดานวิศวกรรม            

ก็สามารถสมัครเขามาเพ่ือรับการพิจารณาได จากน้ันจึงสมัครเขาศึกษาตอในระดับ

ปริญญาเอก ในมหาวิทยาลัย พรอมท้ังทํางานวิจัยในสาขาท่ีตนเองเช่ียวชาญไปพรอมกัน”   

 

“ระบบการศึกษาของสถาบัน KOSEN ขยับข้ึนในระดับท่ีสูงข้ึน ดังน้ัน ระดับของความ

เปนวิชาการดังกลาวจึงมีความจําเปนตองใชผูมีคุณวุฒิปริญญาเอก ผูสอนแตละคน            

จะรวมมือกับผูสอนอ่ืนๆตั้งเปนกลุม สรางทีม และปฏิบัติการวิจัยอยางทุมเท พรอมไปกับ

การศึกษาในระดับปริญญาเอก จนกระท่ังปจจุบันจํานวนเปอรเซ็นตของผูมีวุฒิระดับ

ปริญญาเอกเพ่ิมสูงข้ึน น่ีไมไดเปนเพราะสถานการณดานการสอนอยางเดียว แตเปน

เพราะสังคมญี่ปุนตองการคุณภาพในระดับท่ีสูงข้ึน เราจําเปนตองมีผูสอนท่ีมีคุณวุฒิ

ปริญญาเอก เน่ืองจากความตองการของสังคมญี่ปุน เราหลีกหนีไมได”  

       ผูบริหารวิทยาลัยคมุาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเติบโตอยางรวดเร็ว วิศวกรจึงจําเปนตองมีความรูและทักษะทางเทคนิค 

ท่ีสูงข้ึนไปดวย เทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับการใชงานเครื่องมือหรืออุปกรณดานระบบคอมพิวเตอรมีการพัฒนา

ใหสูงข้ึน ในขณะท่ีวิศวกรไมสามารถพัฒนาฝมือและทักษะในการใชงานอุปกรณตางๆไดทันและไมมีความรู

เพียงพอตอการใชงานเทคโนโลยีท่ีเติบโตอยางรวดเร็วนั้น จึงทําใหรัฐบาล บริษัท และสังคมเกิดความกังวล          

ในสถานการณของปญหาท่ีเกิดข้ึนนี้ จึงนําไปสูความตองการวิศวกรท่ีมีความสามารถและทักษะสูงเพ่ิมมากข้ึน 

แมในขณะนั้นจะมีวิทยาลัยเทคนิคและโรงเรียนเทคนิคในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายสายอาชีพท่ีกําลังเปด 

ทําการสอนดานชางเทคนิคตางๆอยูแลวในหลายๆแหง แตก็ยังไมสามารถสรางความพึงพอใจใหกับบริษัท

อุตสาหกรรมตางๆได ผูจบการศึกษาจากหลักสูตรพ้ืนฐานของ KOSEN อยางไรก็ไมเพียงพอตอความตองการ

ของบริษัท ดังนั้น รัฐบาลจึงไดมีนโยบายใหสถาบัน KOSEN ดําเนินการเปดทําการเรียนการสอนในหลักสูตรชั้นสูง               

เพ่ือเตรียมทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรู ความสามารถ และทักษะข้ันสูงใหกับสังคม  

ในปจจุบันสถาบัน KOSEN ในชื่อใหม คือ สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนไดเปดทําการสอน  

ในวิทยาลัยและวิทยาเขตท่ัวท้ังประเทศญี่ปุน โดยมีวิทยาลัยท่ีอยูในกํากับ รวมท้ังสิ้น 51 วิทยาลัย 55 วิทยาเขต 

ซ่ึงแตละวิทยาลัยจะอยูภายใตการบริหารงานของสํานักงานใหญของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน หรือท่ี
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เรียกวา National Institute of Technology: NIT โดยผูบริหารวิทยาลัยคุมาโมโตไดใหคําอธิบายถึงนโยบาย

เก่ียวกับแนวโนมดานการศึกษาของผูเรียนในวิทยาลัยคุมาโมโต เพ่ือใหเห็นภาพสวนหนึ่งของการจัดการศึกษา

ของวิทยาลัย ดังขอความท่ีไดคัดมาบางสวนจากการสัมภาษณและสนทนากลุมตอไปนี้ 

 

 “ระบบการศึกษาของ KOSEN เรามีหลักสูตรการศึกษาพ้ืนฐาน 5 ป และอีก 2 ป

สําหรับหลักสูตรช้ันสูง ผูเรียนประมาณรอยละ 50 ท่ีจบหลักสูตร 5 ป จะศึกษาตอ

ในหลักสูตรช้ันสูง 2 ป อีกรอยละ 50 สมัครเขาเรียนในช้ันปท่ี 3 ของระดับ

ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัย รอยละ 50 ของผูเรียนท่ีจบการศึกษาในระดับปริญญา

ตรี จะเขาสูสังคมและเริ่มทํางาน สวนอีกรอยละ 50 เลือกท่ีจะศึกษาตอ ในระดับ 

ท่ีสูงข้ึน สําหรับผูจบการศึกษาจากวิทยาลัยคุมาโมโตหลายคนเลือกท่ีจะศึกษาตอ

ในระดับปริญญาโท และปริญญาเอก และทํางานวิจัยอยางตอเน่ือง เพ่ือท่ีจะ

กลับมาสอนท่ีน่ี”  
ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

สวนท่ี 2 โครงสรางหลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน  

วิทยาลัยหรือวิทยาเขตของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนแตละแหงจะมีสิทธิเปนเอกเทศ          

ในการตัดสินใจกําหนดหลักสูตรการเรียนการสอนในวิทยาลัยของตนในสาขาวิชาท่ีวิทยาลัยแตละแหง           

มีความเชี่ยวชาญและชํานาญการ ซ่ึงจะมีการกําหนดข้ึนในชวงแรกของการตั้งวิทยาลัยและเปดทําการเรียน

การสอนแตหากวิทยาลัยจะทําการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรในภายหลังก็จะตองดําเนินการผานการลงมติ  

จากสํานักงานใหญของสถาบันท่ีกรุงโตเกียวกอน โดยท่ีทางวิทยาลัยจะเปดรับฟงความคิดเห็นจากชุมชน 

หนวยงานราชการ และบริษัทในทองถ่ิน เพ่ือดูแนวโนมของตลาดแรงงานในอนาคต ซ่ึงก็สามารถชวยไดมาก 

ในการวางแผนดานการขยายหลักสูตรของวิทยาลัยใหสอดคลองกับความตองการของทองถ่ินไดเปนอยางดี 

ดังตัวอยางคําสัมภาษณจากผูบริหารวิทยาลัยคุมาโมโต ตอไปนี้ 

 

 “ในชวงแรกของการเปดทําการสอนของวิทยาลัย KOSEN ท่ีคุมาโมโต เริ่มตน

จากการเปดการฝกอบรมวิศวกรในสาขาท่ีเก่ียวของกับการสื่อสารโทรคมนาคม 

ดังน้ัน เมื่อมีการเปดตัววิทยาลัยคุมาโมโต ภายใตการกํากับของสถาบัน

เทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน หลักสูตรวิชาของวิทยาลัยจึงมุงเนนไปท่ีการสื่อสาร

โทรคมนาคมและเครือขายคอมพิวเตอร ซึ่งกําหนดใหเปนสาขาวิชาเอกของ

วิทยาลัย”  
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“ในอนาคต หากวิทยาลัยตองการท่ีจะเปลี่ยนแนวทางการกําหนดหลักสูตร จะไม

สามารถกระทําไดดวยตัวของวิทยาลัยเอง วิทยาลัยจะตองขออนุญาต

เปลี่ยนแปลงหลักสูตรไปยังสํานักงานใหญของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

เน่ืองมาจากระบบ KOSEN เดิมมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยในปจจุบันทาง

สํานักงานใหญ จะเปนผูดูแลควบคุมวิทยาลัยและวิทยาเขตทุกแหงของ KOSEN”  

 

“เราสอบถามขอมูลจากบริษัททองถ่ินรอบๆคุมาโมโต ซึ่งผมคิดวาเราไดขอมูล

พอสมควร วาทางบริษัทมีความตองการวิศวกรในสาขาใดบาง ก็ถูกบางผิดบาง 

เพราะบางครั้งแตละบริษัทก็ตองการเพียงแคขยายงานของบริษัทเทาน้ัน 

ยกตัวอยางเชน บริษัทเครื่องจักรกล ก็จะตองการวิศวกรในสาขาเครื่องกล หรือ

บริษัทอ่ืนๆท่ีดําเนินกิจการในเรื่องของการประมงหรือเกษตรกรรม แตเราจะ

พิจารณาจากคาเฉลี่ย และเราก็ตองตรวจสอบกับสถานการณในอนาคตอันใกล 

10-20 ป หลังจากน้ี วาญี่ปุนตองการวิศวกรในสาขาใด เราก็จะเตรียมวางแผนไว

ลวงหนา”  

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต  

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

โครงสรางหลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนแบงเปน 2 ระยะ ไดแก  

1.  หลักสูตรพ้ืนฐานหรือหลักสตูรปกติหรือหลักสูตรหลัก (Regular course) คือ หลักสูตรระยะ 

5 ป สําหรับผูมีอายุ 15 ป 

2. หลักสูตรชั้นสูง (Advance course) คือ หลักสูตรระยะ 2 ป ท่ีเพ่ิมเติมข้ึนมาจากหลักสูตรปกติ 

หลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนท้ัง 2 หลักสูตร มุงเนนใหผูเรียนไดทําการทดลอง            

ทางวิทยาศาสตร ไดเขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ และไดฝกทักษะการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ              

ซ่ึงอยูภายใตความรวมมือกับบริษัทและโรงงานอุตสาหกรรมหลายแหง นอกเหนือจากการเรียนเนื้อหาทฤษฎี               

ในชั้นเรียน ซ่ึงจะทําใหสถาบันสามารถผลิตวิศวกรท่ีมีความคิดสรางสรรคและมีทักษะในการปฏิบัติภายใต           

จิตวิญญาณแหงการทาทาย (Challenging spirits) ตามท่ีประเทศมุงหวัง 

ชวงเริ่มตนของการศึกษาในหลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนนั้น ปแรกของการศึกษา

จะเนนการจัดการเรียนการสอนอยางเขมในรายวิชาพ้ืนฐาน โดยรายวิชาท่ีทําการสอน ไดแก รายวิชาทางศิลปศาสตร 

ประกอบดวย วิชาคณิตศาสตร วิชาวิทยาศาสตรและฟสิกส และวิชาภาษาอังกฤษ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอม 

ในการเรียนในรายวิชาทางดานวิศวกรรมในปถัดมา ซ่ึงวิชาทางดานวิศวกรรม จะแบงออกเปน 2 ระยะดวยกัน 

ไดแก วิชาพ้ืนฐานทางวิศวกรรมและเทคโนโลยีและวิชาเฉพาะสาขา ดังแสดงในภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 6 โครงสรางหลักสูตรของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน 
 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

ระบบการศึกษาของวิทยาลัยในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน ผูเรียนจะถูกกําหนดใหศึกษา          

ใน 2 สาขาวิชา ไดแก สาขาวิชาดานศิลปศาสตร (Liberal arts) รวมกับสาขาวิชาท่ีเลือกเปนวิชาเอก (Major 

subjects) โดยสายวิชาดานศิลปศาสตร (Liberal arts) ท่ีมีกําหนดไวในหลักสูตร ไดแก วิชาภาษาและวรรณคดีญี่ปุน 

วิชาคณิตศาสตร วิชาประวัติศาสตร วิชาเศรษฐศาสตร วิชาภาษาอังกฤษ วิชาเคมี วิชาฟสิกส วิชาพลศึกษา    

วิชาปรัชญา และอ่ืนๆ สวนสายวิชาเอกท่ีมีกําหนดไวในหลักสูตร ก็ไดแก วิชาความรูดานทักษะและอาชีพ             

การทําการทดลอง การวิจัยเพ่ือจบการศึกษา และอ่ืนๆ 

สัดสวนหลักสูตรในท้ัง 2 สายวิชาไดกําหนดไวแตกตางกันในแตละระดับ โดยในปแรกของผูเรียนท่ี

เขาศึกษาในวิทยาลัยนั้น ผูเรียนจะถูกจัดใหศึกษารายวิชาในสายศิลปะศาสตรในสัดสวนท่ีมากกวารายวิชา            

ในสายวิชาเอกเพ่ือเปนการเตรียมความพรอม จากนั้นสัดสวนของรายวิชาในสายศิลปะศาสตรจะคอยๆลดหลั่น 

ลงไปตามลําดับเม่ือศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน  

หลักสูตรของวิทยาลัยในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนนั้น จะแบงเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะท่ี 1 

คือ ระยะของการฟงบรรยายในชั้นเรียน (Lecture phase) ระยะท่ี 2 คือ ระยะของการทดลอง (Experiment 

phase) และระยะท่ี 3 คือ ระยะของการฝกปฏิบัติ (Practice phase) ซ่ึงแตละระยะจะถูกจัดระดับตามความ

ยากงาย เรียงจากระดับท่ีงายไปจนกระท่ังยาก เรียงเปนลําดับข้ึนไปเรื่อยๆ ตามระยะเวลาท่ีศึกษาในแตละชวงป 

เพ่ือชวยใหผูเรียนสามารถพัฒนาและปรับปรุงการเรียนรูของตนเองไปตามลําดับข้ันของความยากงายในแตละ

ชวงนั้นดวยกระบวนการท่ีมีลักษณะเปนรูปเกลียวข้ึน เรียงลําดับเชนนี้ไปเรื่อยๆจนจบการศึกษา ดังท่ีแสดง              

ในภาพตอไปนี้   
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ภาพท่ี 7 ระบบการศึกษาและโครงสรางหลักสูตรรูปเกลียวของวิทยาลัย 

 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

ผูบริหารวิทยาลัยคุมาโมโต ไดใหคําอธิบายถึงโครงสรางหลักสูตรในวิทยาลัยไวดังนี้  

 “วิทยาลัยคุมาโมโต มี  2 วิทยาเขต คือ วิทยาเขตท่ีคุมาโมโต (Kumamoto 

campus) และวิทยาเขตยาสึชิโร (Yatsushiro campus) ท่ีวิทยาเขตคุมาโมโตน้ี เรา

เปดการเรียนการสอน 3 แผนก ไดแก  เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information 

technology) วิศวกรรมไฟฟา (Electric engineer) และวิศวกรรมระบบขอมูลและ

การควบคุม (Control and information system engineer) สวนท่ีวิทยาเขตยาชิรุ 

เราเปดสาขาท่ีแตกตางกัน ท่ี น่ัน จะเปนการสอนดานวิศวกรรมสถาปนิก 

(Architecture engineering) วิศวกรรมเครื่องกล (Mechanical engineering)  

วิศวกรรมโยธา (Civil engineering) และวิศวกรรม ไบโอเคมี (Bio and chemical 

engineering)   ซึ่งมีผูเรียนในหลักสูตรปกติ 641 คน หลักสูตรช้ันสูง 73 คน”  
ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 
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สวนท่ี 3 โครงสรางการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

 สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน หรือ NIT เปนสถาบันภายใตกระทรวงศึกษา วัฒนธรรม การกีฬา 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ซ่ึงในการบริหารจัดการนั้นจะมีสํานักงานใหญของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

ทําหนาท่ีหลักในการบริหารงานดานตาง ๆ อาทิเชน หนาท่ีในการกําหนดนโยบาย การประกันคุณภาพการศึกษา 

การดําเนินการในดานงบประมาณ การกําหนดแผนประจําป การจัดการประสิทธิภาพ การจัดการทรัพยากร

บุคคล การแตงตั้งประธานวิทยาลัย 51 วิทยาลัย การควบคุมการสอบคัดเลือก การควบคุมจํานวนสาขาวิชา

และจํานวนผูเรียน การจัดการเครือขายขอมูล และอ่ืน ๆ รวมถึงการดูแลควบคุมการดําเนินงานของวิทยาลัย

ในระบบของ KOSEN ซ่ึงมีอยูท้ังสิ้น 51 วิทยาลัยใน 55 วิทยาเขตกระจายอยูท่ัวประเทศญี่ปุนดังแสดงในภาพ

ตอไปนี้ 
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 ภาพท่ี 8 ท่ีตั้งวิทยาลัยและวิทยาเขตของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน 

 

ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

โครงสรางการบริหารงานบุคคลในวิทยาลัยหรือวิทยาเขตของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติ

ญี่ปุน สวนใหญแลวจะมีความใกลเคียงกันเกือบทุกแหง คือ ใหมีการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการ                   

ซ่ึงวิทยาลัยหรือวิทยาเขตทุกแหงจะแบงการบริหารงานวิทยาลัยหรือวิทยาเขตออกเปน 2 สวนใหญๆ             

โดยมีอํานาจหนาท่ีท่ีแตกตางกัน โดยคณะกรรมการสวนแรกทําหนาท่ีดูแลดานการศึกษา คณะกรรมการ

สวนท่ี 2 ทําหนาท่ีดูแลดานการบริหาร และคณะกรรมการแตละสวนจะประกอบดวยสมาชิกสําคัญในแตละ 

ระดับ ซ่ึงมีสัดสวนจํานวนท่ีแตกตางกันไปตามขนาดและนโยบายของวิทยาลัยแตละแหง 
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 โครงสรางพ้ืนฐานของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน สรุปเปน 4 ดาน ไดแก  

1. ดานสถานท่ี สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนมีวิทยาลัยหรือวิทยาเขตซ่ึงตั้งอยูท่ัวประเทศ

ญี่ปุน รวม 51 วิทยาลัย ใน 55 วิทยาเขต แตละวิทยาลัยทําการสอนใน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรปกติ 

(Regular course) เปนหลักสูตร 5 ป และหลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) เปนหลักสูตร 2 ป ตอเนื่องจาก

หลักสูตรปกติ 

2. ดานงบประมาณ สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนไดรับจัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล

ประมาณ 8 หม่ืนลานเยน ในปการศึกษา 2016 (พ.ศ. 2559) หรือประมาณ 23,316,189,600 บาท                    

และสามารถเก็บคาเลาเรียนประมาณ 234,600 เยน หรือประมาณ 68,361.27 บาท ตอหัวตอป 

3. ดานบุคลากร สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนปจจุบัน ไดเปดทําการสอนในคณะ (Faculty) 

ตางๆ โดยมีบุคลากรดานการสอน รวมท้ังสิ้น 3,793 คณะ มีบุคลากรดานบริหารงานบุคคล จํานวน 1,741 คน 

และเจาหนาท่ีเทคนิคและอ่ืนๆ รวม 720 คน บุคลากรท้ังหมด รวม 6,254 คน 

4. ดานผูเรียน สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนปจจุบัน เปดรับสมัครผูเรียนได รวมท้ังสิ้น 

10,440 คนตอป ปจจุบันมีผูเรียนท้ังหมด 51,566 คน โดยเปดทําการสอนใน 2 หลักสูตร ไดแก  

4.1 หลักสูตรปกติ (Regular course) ของสถาบันไดเปดทําการสอนใน 201 แผนกวิชา อาทิ 

วิชาวิศวกรรมเครื่องกล วิศวกรรมไฟฟา วิศวกรรมไบโอเคมี วิศวกรรมโยธา วิศวกรรมสถาปนิก เทคโนโลยี

สารสนเทศ  และเทคโนโลยีทางทะเล โดยจะรับสมัครผูเรียนไดถึง 9,360 คนตอป ซ่ึงปจจุบันมีผูเรียนท้ังหมด 

48,748 คน  

4.2 หลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) ไดเปดทําการสอนใน 106 แผนกวิชา โดยรับสมัคร

ผูเรียนได 1,080 คนตอป ปจจุบันมีผูเรียนท้ังหมด 2,818 คน ดังแสดงในภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 9 โครงสรางพ้ืนฐานของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน 

 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

อยางไรก็ตาม การศึกษาขอมูลของวิทยาลัยคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ ยังพบวา โครงสราง         

การบริหารในสวนสําคัญดังกลาวจะมีความใกลเคียงกัน แตมีรายละเอียดของโครงสรางการบริหารงาน

บางสวนท่ีมีความแตกตางกันอยูบาง เนื่องจากสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนเปดโอกาสใหแตละ

วิทยาลัยหรือวิทยาเขตมีอิสระในการกําหนดโครงสรางการบริหารงานของตนเองได ดังตัวอยางโครงสราง

ท่ีแตกตางกันระหวางวิทยาลัยคุมาโมโตกับวิทยาลัยอูเบะ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

1. โครงสรางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยคุมาโมโต   

วิทยาลัยคุมาโมโตมีประธานของวิทยาลัย หรือ President ซ่ึงจะเปนผูบริหารสูงสุดและจัดแบง

โครงสราง การบริหารในรูปแบบของคณะกรรมการหลัก 4 คณะ ไดแก  

คณะท่ี 1 ไดแก คณะกรรมการใหคําปรึกษาดานการบริหารจัดการท่ัวไป (Management 

advisory committee) ซ่ึงคณะนี้มีสมาชิกประกอบดวยผูบริหารหรือผูแทนจากหนวยงานรัฐทองถ่ิน (Local 

government) และผูบริหารหรือผูแทนจากบริษัทหรือสถานประกอบการในทองถ่ิน (Local companies) 

คณะท่ี 2 ไดแก คณะกรรมการอํานวยการ (Steering committee) ถือเปนองคกรสูงสุดท่ีมีหนาท่ี             

ในการตัดสินใจดานการบริหารงานของวิทยาลัยหรือวิทยาเขต “มีอํานาจในการออกระเบียบหรือใหขอหารือ 

เก่ียวกับประเด็นตางๆท่ีคณะกรรมการยอยๆเสนอข้ึนมา” ซ่ึงมีคณะกรรมการยอยเฉพาะดานอ่ืนๆท่ีรวมอยู      

ในสวนนี ้ซ่ึงไดแก คณะกรรมการดานแผนงาน (Planning committee) คณะกรรมการดานบุคคล (Personnel 

committee) คณะกรรมการจัดการสอบ (Entrance examination committee) และคณะกรรมการดาน

วิชาการ (Academic staff meeting)  
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คณะท่ี 3 ไดแก คณะกรรมการดานการศึกษา (Academic committee) เปนคณะกรรมการ           

ท่ีเนนการทําหนาท่ีในการดูแลดานการศึกษาของวิทยาลัยหรือวิทยาเขต โดยจะมีคณะกรรมการยอยเฉพาะ

ดานอ่ืนๆรวมอยูดวย อาทิเชน คณะกรรมการดานกิจการนักศึกษา (Students committee) คณะกรรมการ

ดานการวิจัยและการศึกษา (Research and Study committee) คณะกรรมการดานสิ่งอํานวยความสะดวก 

(Facilities committee) รวมถึงคณะกรรมการดานการดูแลควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบ           

ของสถาบัน (Compliances committee) 

คณะท่ี 4 ไดแก คณะกรรมการประเมินตนเอง (Self-evaluation committee) ซ่ึงจะเปน

คณะกรรมการท่ีมีหนาท่ีในการประเมินคุณภาพของโปรแกรมการศึกษาของวิทยาลัยหรือวิทยาเขตเพ่ือเสนอ

ตอสถาบันดานการรับรองคุณภาพ อาทิ สถาบันเพ่ือการรับรองคุณวุฒิทางวิชาการและการสงเสริมคุณภาพ

การศึกษาชั้นสูง แหงชาติ (National Institute for Academic Degrees and Quality Enhancement of 

Higher Education: NIAD) และคณะกรรมการการศึกษาญ่ีปุนเพ่ือการศึกษาเฉพาะดานวิศวกรรม (Japan 

Accreditation Board for Engineering Education: JABEE) ซ่ึงคณะกรรมการท่ีเกิดข้ึนตามโครงสราง          

การบริหารงานบุคคล ประกอบดวยสมาชิกสําคัญดังนี้ ประธานวิทยาลัย (President) รองประธานวิทยาลัย 

(Vice-President) คณบดี (Dean) ผูอํานวยการ (Director) และหัวหนาฝายงาน (Head of division) ซ่ึงปรากฏ 

ในบทสนทนาท่ีคัดมาบางสวน ตอไปนี้ 
 

 “ในปจจุ บัน เราตั้งคณะกรรมการดานการบริหารงานหลายคณะ 

(Management committees) อาทิ คณะกรรมการท่ีปรึกษา (Adviser 

committee) ซึ่งมีสมาชิกท่ีมาจากภายนอก คือ จากบริษัท จากหนวย

ราชการภายในทองถ่ิน คณะกรรมการอํานวยการ (A Main steering 

committee) ซึ่งเปนคณะกรรมการหลักท่ีตัดสินใจในหลายๆเรื่อง 

คณะกรรมการดานบุคคล (Personnel committee) มีหนาท่ีในการ

พิจารณาการสรรหาบุคลากรใหม สรรหาบุคลากรภายในเพ่ือเลื่อน

ตําแหนง  คณะกรรมการดานการสอบ (Examination committee)             

มีหนาท่ีในการรับสมัครผูเรียน สรรหาผูสอน คณะกรรมการดานวิชาการ 

(Academic committee) มีหนาท่ีในการกําหนดหลักสูตร จัดตารางดาน

วิชาการ และคณะกรรมการกิจการนักศึกษา (Students committee) มี

หนาท่ีใหคําปรึกษาและชวยเหลือสนับสนุนดานความเปนอยูและงานวิจัย

ของผูเรียน ... จากสถาบันรับรองคุณภาพท้ังในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ…” 

 ผูบริหารวิทยาลัยคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

ดังแสดงในภาพโครงสรางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยคุมาโมโต ตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 10 โครงสรางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยคุมาโมโต  
 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 



61 
 

2. โครงสรางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยอูเบะ            

โครงสรางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยอูเบะมีลักษณะท่ีใกลเคียงกับโครงสราง                

ของวิทยาลัยคุมาโมโต โดยมีโครงสรางบุคลากรหลักดังนี้ 

2.1   ประธานของวิทยาลัย (President) เปนผูบริหารสูงสุด  

2.2  รองประธานวิทยาลัย 2 คน ทําหนาท่ีดูแลกิจการท่ัวไป (General affairs) 1 คน และ

ดูแลกิจการดานการวิจัย (Research affair) อีก  1 คน  

2.3 คณบดี (Dean) 4 คน แตละคนจะมีรองคณบดี (Vice-Dean) อีกคนละ 1 คน ซ่ึงจะ

แยกสวนกันดูแล 4 กิจการ ไดแก กิจการวิชาการ (Academic affairs) กิจการนักศึกษา (Student affairs) 

กิจการหอพัก (dormitory affairs) และกิจการหลักสูตรชั้นสูง (Advanced course)  

2.4 ผูอํานวยการ (Director) ผูอํานวยการแตละคนจะมีรองผูอํานวยการ (Vice-Director) 

ประจําตัวคนละ 1 คน ซ่ึงจะแยกสวนกันดูแล 3 กิจการ ไดแก 

1) กิจการดานการศึกษา (Academic) อาทิเชน หองสมุด ท่ีปรึกษางานวิจัย โครงการ

แลกเปลี่ยนและแนะแนวอาชีพ 

2) กิจการดานเทคนิค (Technical center)  

3) กิจการดานบริหารงานธุรการ (Administration) อาทิเชน กิจการนักศึกษา หอพัก 

ความรวมมือและการสอบ 

2.5   ประธานดําเนินงาน (Chairman) จํานวน 7 คน  

นอกจากนั้นแลว ยังมีคณะกรรมการจากภายนอกหรือจากทองถ่ินท่ีคอยใหคําปรึกษาท่ีเรียกวา                

สภาท่ีปรึกษา (Advisory council) เชนเดียวกับวิทยาลัยคุมาโมโตอีกดวย ดังแสดงในภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 11 โครงสรางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยอูเบะ  

 

          
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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โครงสรางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยอูเบะประกอบดวยคณะกรรมการท่ีดูแลงานหลัก            

ท่ีสําคัญ 2 สวน ไดแก สวนท่ี 1 คณะกรรมการท่ีดูแลดานการศึกษา (Education affair) และสวนท่ี 2 คณะกรรมการ 

ท่ีดูแลดานการบริหาร (Administration affair) ซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการอํานวยการ (Steering 

committee) และคณะกรรมการบริหาร (Executive committee) มีรายละเอียดดังนี้ 

สวนท่ี 1 คณะกรรมการอํานวยการ (Steering committee) มีหนาท่ีในระบบการตัดสินใจ

(Decision making system) และอํานวยการ มีกําหนดพบปะกันทุกๆเดือนๆละ 1 ครั้ง ประกอบดวย

สมาชิกดังตอไปนี้ 

1.1 ประธานวิทยาลัย (President) จํานวน 1 คน 

1.2 รองประธานวิทยาลัย (Vice-President) จํานวน 2 คน 

1.3 คณบดี (Dean) จํานวน 4 คน  

1.4 ประธานดําเนินงาน (Chairperson) จํานวน 7 คน  

1.5 ผูอํานวยการ (Director) จํานวน 4 คน 

1.6 ผูอํานวยการฝายบริหารงานธุรการ (Director of administration) จํานวน 1 คน  

1.7 หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (Chief of general affairs division) จํานวน 1 คน 

1.8 หัวหนาฝายกิจการนักศึกษา (Chief of student affairs division) จํานวน 1 คน 

สวนท่ี 2 คณะกรรมการบริหาร (Executive committee) มีกําหนดพบปะกันทุกๆสัปดาหๆละ 

1 ครั้ง ประกอบดวยสมาชิกดังตอไปนี้ 

2.1 ประธานวิทยาลัย (President) จํานวน 1 คน 

2.2 รองประธานวิทยาลัย (Vice-President) จํานวน 2 คน 

2.3 คณบดี (Dean) จํานวน 4 คน  

2.4 ประธานดําเนินงาน (Chairperson) จํานวน 7 คน  

2.5 ผูอํานวยการฝายบริหารงานธุรการ (Director of administration) จํานวน 1 คน  

2.6 หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป (Chief of general affairs division) จํานวน 1 คน 

2.7 หัวหนาฝายกิจการนักศึกษา (Chief of student affairs division) จํานวน 1 คน 

ดังแสดงในภาพท่ี 12-15      
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ภาพท่ี 12 การบริหารงานดานการบริหารบุคคลของวิทยาลัยอูเบะ 

 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

 

ภาพท่ี 13 ระบบการตัดสินใจ 

 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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ภาพท่ี 14 โครงสรางการบริหารงานดานการศึกษา 

 

               
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

 

ภาพท่ี 15 โครงสรางการบริหารงานดานธุรการ 

   

               
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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ประเด็นท่ี 2 บริบทท่ัวไปของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน (NIT general context) 

ผลการศึกษาบริบทท่ัวไปของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน สรปุเปน 6 สวน คือ   

สวนท่ี 1  บริบทของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT context) 

สวนท่ี 2  เอกลักษณของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT identity) 

สวนท่ี 3 แนวคิดระบบการศึกษาข้ันสูงของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติ ญ่ีปุน 

(Educational concept) 

สวนท่ี 4  ผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT lecturers) 

สวนท่ี 5  ผูเรียนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT learners) 

สวนท่ี 6  ปญหาดานการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน (Problems 

on NIT personnel management)  

โดยมีรายละเอียดของแตละสวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1  บริบทของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT context) 

บริบทของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT context) ประกอบดวย ระบบการจัดการศึกษา 

(Education system) ยุทธศาสตร (Strategy) วิสัยทัศน (Vision) และคุณคา (Value) ดังรายละเอียดตอไปนี้               

1.1 ระบบการจัดการศึกษา (Education system) 

การศึกษาระบบ KOSEN ของญี่ปุนนั้นเปนระบบการจัดการศึกษามีการรับสมัครผูเรียนเฉพาะท่ีมี

ความสามารถพิเศษดานคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรท่ีมีความใฝฝนตองการเปนวิศวกรและนักวิจัย (Students 

with good mathematics and science background and aspirations of becoming engineers and 

researchers) และเปนนักเรียนท่ีสําเร็จการศึกษาภาคบังคับ (มัธยมศึกษาปท่ี 3) เขาเรียนในระดับชั้นปท่ี 1  

ของสถาบัน KOSEN และมีนักเรียนเพียงประมาณรอยละ 1 ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนท้ังหมด          

ของประเทศญี่ปุนเทานั้นในแตละปท่ีไดเขาเรียนในสถาบัน KOSEN โดยมีพ้ืนฐานท่ีเปนความสามารถพิเศษ            

ในสาขาวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร ผูเรียนของสถาบัน KOSEN จะไดรับการพัฒนาเก่ียวกับประสบการณ 

การปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมและการพัฒนาความรูความสามารถในดานทฤษฎีอยางลึกซ้ึง ซ่ึงจะทําใหผูสําเร็จ

การศึกษาจากสถาบัน KOSEN มีคุณสมบัติเปนวิศวกรนักปฏิบัติและนักวิจัยนวัตกรรมท่ีเปนกําลังสําคัญ               

ในการการพัฒนาอุตสาหกรรมของญี่ปุนมาโดยตลอด  

ระบบการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน มีหลักการสําคัญในการจัดการเรียนรู             

ของผูเรียน และการประเมินผลการจัดการศึกษาท่ีเปนระบบ มีความสมํ่าเสมอ และมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก

สถาบันตองดําเนินการประเมินตนเองกอนท่ีจะนําเสนอผลการประเมินใหกับสถาบันรับรองคุณภาพ           

เพ่ือพิจารณารับรองคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา ซ่ึงสรุปรายละเอียดระบบการศึกษา

เปน 2 ระบบ คือ ระบบการจัดการเรียนรูและระบบการประเมินคุณภาพ  
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ระบบการจัดการเรียนรู 

ระบบการจัดการเรียนรูของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนท่ีถือเปนแนวทางหลัก ไดแก ระบบ             

การจัดการเรียนรูท่ียึดโครงการเปนฐาน (Project based learning: PBL) กลาวคือ ผูเรียนจะไดรับโจทยปญหา

จากผูสอนหรือบางครั้งผูเรียนจะมีโจทยปญหาของตนเอง ซ่ึงอาจจะมาจากผลการศึกษาชุมชนหรือทองถ่ิน

โดยรอบวิทยาลัย จากนั้นผูเรียนจะใชวิธีการวิจัยเพ่ือหาคําตอบใหกับโจทยปญหานั้นๆ ดวยการลองผิดลองถูก 

จนประสบกับผลสําเร็จ ดังท่ีผูใหขอมูลสําคัญไดกลาวไวในบทสนทนาตอนหนึ่งดังนี้ 

 

 “ผมและเพ่ือนรวมช้ันชวยกันทํางานวิจัย เพ่ือสรางเครื่องทดสอบความแข็งแรง             

ของวัสดุดวยเครื่องจักร นโยบายของอาจารยในตอนน้ัน คือ ‘จงลงมือทําดวย

ตัวเอง’ ดังน้ัน พวกเราจึงตัดสินใจทุกเรื่องดวยตัวเองและสรางเครื่องจักรน้ัน

ข้ึนมาดวยตัวเอง ทําเรื่องผิดพลาดซ้ําแลวซ้ําอีก จนในท่ีสุดเราก็สรางเครื่องจักร

จนสมบูรณ ... เมื่อผมมองยอนกลับไปในวันท่ีผมจบการศึกษา ผมพบวาน่ีคือ

กระบวนการเรียนรูโดยใชโครงการเปนฐาน ( Project based learning) หรือ

เรียกสั้น ๆ วา PBL มันประกอบไปดวยกระบวนการเรียนรูหลายสวน ท้ังการ

ออกแบบ การลงมือทํา การทดสอบ และการวิเคราะห ปจจุ บันน้ี ยังมี

กระบวนการเรียนรูใหม ๆ คือ การคนหาผลลัพธดวยตัวผูเรียนเองและเอาสิ่งท่ี

ไดมานําเสนอตอหนาคณาจารย”  

“ผมเรียนรู 2 อยางน้ี คือ “จงลงมือทําดวยตัวเอง” น่ีคือจุดเริ่มตนของการเรียน             

ท่ี KOSEN และ PBL คืออีกสวนท่ีสําคัญมากของการเรียนท่ี KOSEN เพราะ 

PBL และการทํางานเปนกลุมเพ่ิมความเปนไปไดท่ีจะแสดงออกถึงความสามารถ                

ของนักเรียน ดังน้ัน ปรัชญาท้ัง 2 ขอน้ี จึงคงอยูเสมอท้ังในอดีต ปจจุบัน และ

อนาคต ผมเองโชคดีมากท่ีไดเรียนรูหัวใจแหงการศึกษาของ KOSEN ท้ังสองขอ

น้ี ผานงานวิจัยเพ่ือจบการศึกษาของผม เพ่ือจะรักษาคุณภาพแหงการศึกษา                 

ของ KOSEN เราตองพยายามวาจางครูซึ่งเขาใจแนวคิดน้ี และฝกอบรมครูให

เขาใจปรัชญาดังกลาว”  

ผูบริหารและผูสอนวิทยาลยัอูเบะ 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

นอกจากระบบการจัดการเรียนรูท่ียึดโครงการเปนฐาน (Project based learning: PBL) แลว ผูสอน

ของวิทยาลัยยังไดนําเสนอแนวทางการเรียนรูรูปแบบใหมๆ ใหกับผูเรียนอยูเสมอ เชน ระบบการเรียนรูดวย

ตนเองท่ีเปนระบบการเรียนรูท่ีใชเทคโนโลยีเขามาชวยในการจัดการเรียนรู หรือท่ีเรียกวา Flip classroom เพ่ือ
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แกปญหาในเรื่องของเวลาในการใหคําปรึกษาท่ีไมเพียงพอและใชสําหรับผูเรียนท่ีมีผลการเรียนไมคอยดี เพ่ือให

สามารถเรียนรูไดนอกชั้นเรียน สามารถทําความเขาใจกับบทเรียนไดผานการเรียนรูซํ้าๆ หลายๆ ครั้ง จาก flip 

classroom พรอมไปกับการอภิปรายรวมกับเพ่ือนๆ และผูสอนในชั้นเรียน เพ่ือทบทวนความเขาใจอีกครั้งหนึ่ง 

ดังท่ีผูสอนของวิทยาลัยคุมาโมโตไดเลาใหฟงตอไปนี้ 

 

 “ผมไดแนะนําวิธีการเรียนรูปแบบใหมท่ีเรียกวา flip classroom มีการแสดง

วิดีโอใหดูกอน จากน้ันผูเรียนก็จะสามารถอัพโหลดไปศึกษาไดนอกช้ันเรียน และ

ในระหวางช้ันเรียนผมก็ใหทําแบบฝกยอยๆ มีการแบงกลุมอภิปรายและให

ผูเรียนจะตองหาคําตอบดวยตัวเอง”  

“เหตุผลท่ีผมแนะนํา flip classroom เพราะผมตองการใหเวลาแกนักเรียนให

มากท่ีสุดเทาท่ีจะเปนไปไดในการท่ีจะใหพวกเขาไดพูดคุยและสอนซึ่งกันและกัน                 

เพ่ือยืนยันความรู” 
ผูสอนวิทยาลัยคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนตั้งเปาหมายในการจัดการเรียนรูและการศึกษาของสถาบัน              

วาสถาบันจะจัดการเรียนรูเพ่ือสรางวิศวกรท่ีมีบทบาทสําคัญในระดับนานาชาติท่ีประกอบไปดวย

คุณสมบัติอันโดดเดน 3 ประการ คือ  

1. เปนวิศวกรท่ีมีความเปนเลิศดานความคิดริเริ่มสรางสรรค (Creative ideals) กลาวคือ 

ตองมีความสงสัยใครรู (Curiosity) มีความอดทน (Endurance) รวมท้ังมีทักษะดานการวางแผนและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

2. เปนวิศวกรท่ีมีทักษะในการผลิต สรางสรรค ประดิษฐ และคิดคน (Manufacturing 

skills) กลาวคือ ตองมีทักษะการวิเคราะหและเขาใจในสิ่งท่ีทําอยางลึกซ้ึงเห็นจริง (Realization and analysis) 

3. เปนวิศวกรท่ีมีทัศนคติของความเปนมนุษย (Humanistic attitudes) โดยจะตองเปนผูท่ีมี

จริยธรรมดานวิศวกรรมและสิ่งแวดลอมศึกษา (Environment studies and engineering ethics) มีความสามารถ

ดานการสื่อสาร การทํางานเปนทีม และมีความเปนผูนํา (Ability of communication, teamwork, 

and leadership)  
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ระบบการประเมินคุณภาพ 

การประเมินคุณภาพของวิทยาลัยเปนการประเมินในทุกองศา และมีรูปแบบการประเมิน                       

ท่ีหลากหลาย ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ และเปนระบบ โดยแบงการประเมินออกเปน 2 ดาน คือ การประเมิน

ภายในและการประเมินภายนอก  

ดานท่ี 1 การประเมินภายใน ดําเนินการดังนี้ 

1.1 การประเมินตนเองของวิทยาลยั วิทยาลัยจัดใหมีแผนกประเมินตนเอง (self-evaluation) 

เพ่ือดําเนินการดานการประเมินคุณภาพภายในวิทยาลัย    

1.2 การประเมินคุณภาพระหวางวิทยาลัยภายในสถาบัน โดยสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติ

ญี่ปุนจะดําเนินการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของแตละ

วิทยาลัยหรือวิทยาเขตภายในกํากับของสถาบัน จากนั้นจึงนําผลการประเมินมาจัดระดับคุณภาพของวิทยาลยั

แตละแหงเพ่ือเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของวิทยาลัยทุกแหงเพ่ือเปนการกระตุนใหวิทยาลัยแตละแหง

มีการพัฒนาตนเองในแตละป  

1.3 การประเมินคุณภาพผูสอนรายบุคคล โดยวิทยาลัยกําหนดใหผูบริหารของวิทยาลัย 

อาทิเชน คณบดี (Dean) เปนผูประเมิน โดยผูสอนตองผานเกณฑการประเมินคุณภาพในวิทยาลัยท่ีทําการสอน             

อาทิ การเปนผูท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ดังนั้น ผูสอนในวิทยาลัยก็จะพยายามหาเวลาในการศึกษาตอ

เพ่ือใหมีคุณสมบัติตามเกณฑท่ีวิทยาลัยกําหนด นอกจากนั้น ในทุกๆปการศึกษา ทางวิทยาลัยยังไดจัดทํา

แบบสอบถามสําหรับผูเรียนและผูปกครองเพ่ือประเมินและใหขอมูลยอนกลับเก่ียวกับการปฏิบัติงาน           

ของผูสอนแตละคนของวิทยาลัยประมาณปละ 2 ครั้ง อีกดวย ซ่ึงผลการประเมินนี้ สามารถใชเปนขอมูล

สําหรับการสรรหาเพ่ือเลื่อนตําแหนงไดเชนเดียวกัน โดยคณบดีฝายสรรหาจะเปนผูประเมิน  

1.4 การประเมินคุณภาพผูเรียน วิทยาลัยจะดําเนินการประเมินคุณภาพของผูเรียน             

ผานการสอบในรูปแบบตางๆ การปฏิบัติการวิจัยเพ่ือจบการศึกษา รวมถึงการไดรับขอมูลยอนกลับ 

(Feedback) จากผูปกครอง 
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ดานท่ี 2 การประเมินภายนอก ดําเนินการดังนี ้

2.1 การรับฟงความคิดเห็นหรือขอมูลยอนกลับจากผูปกครอง  

2.2 การรับฟงความคิดเห็นหรือขอมูลยอนกลับจากสถานประกอบการหรือบริษัทตางๆ  

2.3 การรับฟงความคิดเห็นหรือขอมูลยอนกลับจากชุมชน  

2.4 การประเมินคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพ เชน คณะกรรมการรับรองคุณภาพ

การศึกษาดานวิศวกรรมของประเทศญี่ปุน(Japan Accreditation Board for Engineering Education: JABEE) 

และสถาบันเพ่ือการรับรองคุณวุฒิทางวิชาการและการสงเสริมคุณภาพการศึกษาชั้นสูงแหงชาติ (National 

Institute for academic degrees and quality enhancement of higher education: NIAD) ดังปรากฏ            

ในบทสนทนาท่ีคัดมาบางสวนตอไปนี้ 
 

 “เราจัดการสอบในทุกรูปแบบ”  

“...หลังเสร็จสิ้นการสอบ เราจะสงจดหมายไปยังผูปกครอง เพ่ือใหผูปกครอง

สามารถเขียนฟดแบค (Feedback) กลับมายังวิทยาลัย”  

“เรามีวิธีพิเศษสําหรับผูเรียนในการประเมินผูสอน โดยเราจะสรางแบบสอบถาม

และใหผูเรยีนไดกรอกแบบสอบถามปละ 2 ครั้ง เน่ืองจากเราจัดการเรียนการสอน 

 

 เปนระบบภาคการศึกษา (Semester system) ในชวงปลายภาคการศกึษา เราจะ

แจกแบบสอบถามใหผูเรียนกรอกขอมูลยอนกลับเพ่ือประเมินผูสอนทุกป”  

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

1.2 ยุทธศาสตร (Strategy) วิสัยทัศน (Vision) และคุณคา (Value)  

บริบทท่ัวไปท่ีสําคัญอีกสวนหนึ่งของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน เพ่ือสรางความเปนอันหนึ่ง

อันเดียวกันและสรางความเปนปกแผนใหเกิดข้ึนภายในสถาบัน คือ ยุทธศาสตร (Strategy) วิสัยทัศน (Vision) 

และคุณคา (Value) ของ KOSEN ท้ังท่ีมีมายาวนานและท่ีกําหนดข้ึนใหม อันจะนํามาซ่ึงความสําเร็จดังเปน           

ท่ีประจักษดานมาตรฐานทางการศึกษาและคุณภาพของบุคลากร ตอบสนองตอความคาดหวังของประเทศและ

สังคมญี่ปุนโดยรวม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

 

 

https://jabee.org/en/
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ยุทธศาสตร (Strategy)  

ยุทธศาสตรท่ีสําคัญของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน จะปรากฏอยู ท้ังในเอกสาร                   

และในสวนตางๆของสถาบันและทุกวิทยาลัยหรือวิทยาเขตของสถาบัน แมวายุทธศาสตรของแตละวิทยาลัย

จะมีความแตกตางกันไปตามแนวทางการบริหารจัดการหรือการกําหนดหลักสูตรของแตละวิทยาลัย             

แตยุทธศาสตรท่ีสําคัญโดยภาพรวม ก็คือ การบริหารงานสถาบันเพ่ือสรางบุคลากรท่ีเปนผูท่ีมีความรอบรู 

กลาคิด กลาทํา กลาสรางสรรคสิ่งใหมๆ แสวงหาสิ่งท่ีทาทาย และคิดนอกกรอบ โดยขณะเดียวกันก็จะตอง

เปนผูท่ีมีความเปนมนุษย กลาวคือ มีความละเอียดออน  มีความสูงสงดานจิตวิญญาณ มีระเบียบวินัยสูง            

มีความรูสึกรับผิดชอบและมีความอดทนตอความยากลําบาก เพ่ือท่ีจะสามารถผลิต อบรม และปลูกฝงผูเรียน 

ใหเปนวิศวกรท่ีมีจิตคิดริเริ่มสรางสรรค มีจิตมุงผลเชิงสากล มีความรอบรูในวิชาเฉพาะดาน สามารถแกไข

ปญหาตางๆไดดวยวิธีท่ีเหมาะสม และถึงพรอมดวยทักษะในทางปฏิบัติ ใหเปนมนุษยท่ีมีความสามารถ              

รอบดานเพ่ือสรางสรรคสิ่งใหมๆ 

วิสัยทัศน (Vision)  

คุณลักษณะอันสําคัญท่ีบงบอกถึงความเปน KOSEN ของบุคลากรในสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุน คือ วิสัยทัศนอันยาวไกลและกวางไกล ผูท่ีเขามาเปนสมาชิกของวิทยาลัยแตละแหงของสถาบัน

จะมีคุณลักษณะของการเปนผูมุงอนาคตและมุงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ ซ่ึงคุณลักษณะเชนนี้           

จะปรากฏใหเห็นตั้งแตกระบวนการสรรหาบุคคลเขามาเปนบุคลากรของวิทยาลัย โดยวิทยาลัยไดกําหนด

หลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกโดยใหผูสมัครเขารับการสรรหาตองเขียนความเรียงเก่ียวกับความมุงหวัง  

ของตนเองตอภาพอนาคตของวิทยาลัย ผูเรียน และตนเอง นอกจากนั้นแลว เม่ือผูสมัครผานการคัดเลือกในรอบ

แรกแลว ตองผานการสัมภาษณจากคณะกรรมการในรอบสุดทาย โดยตองตอบคําถามท่ีเก่ียวกับความเรียงท่ีได

นําเสนอ ผูสมัครจะตองอธิบายถึงความมุงหวังถึงสิ่งท่ีผูสมัครแตละคนจะทําในอนาคต เชน แผนการจัดการเรียน 

การสอน แผนในการบริหารจัดการท่ีเก่ียวของกับผูเรียน หรือแผนการพัฒนาตนเอง เชน การทํางานวิจัย 

การศึกษาตอ การฝกอบรม รวมถึงการสรางความสัมพันธและเครือขายดานการวิจัย การศึกษา ท้ังในและ

ตางประเทศ ท่ีมุงผลประโยชนท่ีจะเกิดกับประเทศ สังคม ชุมชนหรือทองถ่ิน สถาบัน วิทยาลัย ตนเอง ผูเรียน 

เพ่ือนรวมงาน และสังคมโลก  

ดังนั้น ผูท่ีผานการคัดเลือกเขามาเปนสมาชิกของ KOSEN จึงเปนผูท่ีมีวิสัยทัศนตามแนวทาง

รวมของสถาบัน อันจะนําสถาบันไปสูความเปนผูนําดานการศึกษาวิศวกรรมของประเทศ ดังตัวอยางบทสนทนา

ตอไปนี้ 
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 “ในการสรรหา เราจะสรรหาจากท่ัวประเทศญี่ปุน เราจัดสงเอกสาร

ประชาสัมพันธไปยังแหลงทรัพยากรเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีเราตองการใหตรงตาม

สาขาวิชาท่ีเราเปดสอน ... เราใชวิธีการกลั่นกรองเอกสารและการ

สัมภาษณ เราจะถามเก่ียวกับงานวิจัยท่ีพวกเขาทํา วาพวกเขาทําอะไร 

และสิง่ไหนท่ีพวกเขาตองการจะทําในอนาคต เพราะเราตองการรูวาพวก

เขาจะสามารถสอนเด็กของเราอยางไร มีวิธีสรางแรงจูงใจในการสอน

หรือแสดงความกระตือรือรน ท่ีจะทํางานวิจัย  รวมท้ังสนใจถึง

ความสัมพันธ ความรวมมือกับทองถ่ินมากนอยเพียงใด”  

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561  

 

 

คุณคา (Value) 

บุคลากรในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนใหคุณคาตอความเปน KOSEN ท่ีตองปฏิบัติงาน

อยางทุมเทเพ่ือผูเรียนและสังคมอยางแทจริง พวกเขามีความยินดีตอการเปนบุคลากรของ KOSEN มีความเต็มใจ 

ในการปฏิบัติหนาท่ี การใหบริการชุมชนและทองถ่ินดวยผลงานท่ีมีประสิทธิภาพสูง พวกเขาถือวาการไดรับ

ความเคารพจากผูเรียน การยอมรับจากผูปกครอง ชุมชนหรือทองถ่ิน เปนสิ่งท่ีมีคุณคามากกวาเงินทอง เรื่อง

เงินไมใชเรื่องสําคัญสําหรับพวกเขา การไดรับการระลึกถึง การท่ีศิษยเกากลับมาหาภายหลังจบการศึกษา            

คือ แรงจูงใจท่ีสําคัญสําหรับพวกเขามากกวาอยางอ่ืน นอกจากนั้น พวกเขายังใหคุณคาตอพันธกิจสําคัญ              

ท่ีพวกเขาถูกคาดหวังจากรัฐบาล คือ การสนับสนุนดานเศรษฐกิจใหกับทองถ่ินในฐานะผูนําการวิจัยและ              

การพัฒนาผลิตภัณฑและระบบใหมๆ ใหกับทองถ่ิน ดังปรากฏในบทสนทนาบางสวนท่ีคัดมาตอไปนี้ 
 

 “บุคลากรของเราไดเขาไปชวยเหลือสังคม เชน การตรวจสอบประเมินงาน                

ดานหุนยนตและระบบควบคุมใหกับสังคมโดยไมขอรับคาตอบแทน แตเมื่อ

วิทยาลัยทราบ เราก็ไดพิจารณามอบรางวัลพิเศษใหกับพวกเขา ในตอนท่ีเรา

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพวกเขา”  
 

ผูวิจัย “คุณไดรับฟดแบค (Feedback) อะไรกลับมาจากสังคมไหม” 

ผูใหขอมูล “ ไมนะ เปนแตเพียงไดรับเกียรติจากสังคม”  

ผู วิจัย “แลวผูปกครองละคะ ผูปกครองเขามาพบและใหฟดแบค 

(Feedback) ไหม เปนไปในแนวทางท่ีดีหรือไมดี” 

ผูใหขอมูล “สวนใหญดีครับ”  
ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 
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สวนท่ี 2 เอกลักษณของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT identity) 

ผลการวิเคราะหเอกลักษณของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT identity) มี 6 ประเด็น ดังนี้ 

2.1  สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนเปนสถาบันทางการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

2.2  สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนมีหลักสูตรปกติหรือหลักสูตรหลัก (Regular 

course) คือ หลักสูตร 5 ป ท่ีเปดรับผูเรียนท่ีมีอายุ 15 ป และหลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) ท่ีเปดรับ 

เพ่ิมเติมจากหลักสูตรปกติอีก 2 ป แตละหลักสูตรจะประกอบดวย 2 สวน ไดแก  

1) เนื้อหาความรูท่ีเนนการศึกษาทฤษฎีรวมกับการศึกษาวิจัยในระดับท่ีเทียบเทา

มหาวิทยาลัย 

2) ทักษะทางวิศวกรรมท่ีแสดงถึงความสามารถในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห

ขอมูลท่ีสูงกวาระดับมหาวิทยาลัย 

2.3  สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน มุงเนนใหผูเรียนทําการทดลองทางวิทยาศาสตร 

เขารับการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการและฝกทักษะการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ นอกจากนั้นก็ยัง

ปลูกฝงใหผูท่ีจบการศึกษาจากสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนเปนผูชวยเหลือเยียวยาสังคม โดยคํานึงถึงผูอ่ืน

และสังคมกอนตนเอง 

2.4 สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนมีวิทยาลัยหรือวิทยาเขตตั้งอยูท่ัวประเทศญี่ปุน             

รวมท้ังสิ้น 51 วิทยาลัย 55 วิทยาเขต 

2.5 สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนมีผูเรียนท่ีอยูระหวางศึกษาประมาณ 50,000 คน                

มีผูเรียนตางชาติ จํานวน 500 คน ซ่ึงในจํานวนนั้นมีผูเรียนจากประเทศไทย จํานวน 13 คน 

2.6 สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน มีครูผูสอนจากท้ังภายในประเทศและนานาชาติ

ในคณะตางๆ ประมาณ 4,000 คน และรอยละ 90 สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก (Ph.D.) 

สวนท่ี 3 แนวคิดระบบการศึกษาข้ันสูงของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT Educational concept) 

การศึกษาแนวคิดระบบการศึกษาข้ันสูงของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน (Educational 

concept) พบวา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนเชื่อวาผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุน คือ แพทยทางสังคม (Social doctors) อันหมายถึง KOSEN จะเปนผูสรางวิศวกรนักปฏิบัติ

และนักสรางสรรคนวัตกรรมดวยพลังของเทคโนโลยี เพ่ือแกปญหาสังคมในระดับสากลในฐานะท่ีเปนแพทย

ทางสังคม และสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนมีแนวคิดวาวิศวกรคือทรัพยากรมนุษย (Human 

resources) หรือเปนสมบัติทางสังคม (Social treasure) ท่ีสําคัญท่ีสุดสําหรับประเทศหรือแมแตระดับโลก             

ในยุคแหงความเปนโลกนวัตกรรมในปจจุบัน (Present innovative era) ซ่ึงแปลวาแพทยทางสังคม หรือ 

นักสรางสรรคเหลานี้ คือ อนาคตอันสดใสของสังคมและนี่คือเหตุผลวาทําไมสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติ

ญี่ปุนจึงตองสนับสนุนผูเรียนใหเขาสูระบบการจัดการศึกษาข้ันสูง และทําไมสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติ

ญี่ปุนจึงตองการใหพวกเขาเรียนไปพรอมๆกับการฝกปฏิบัติอยางหนัก 
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สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน เชื่อวา คณาจารยผูสอนและผูเรียนในโรงเรียนวิศวกรรม                   

คือ แพทยทางสังคมท้ังในปจจุบันและอนาคต หากเรารูวาแพทย (Medical doctors) นั้น จะตองทําหนาท่ีอะไร 

เราก็สามารถจินตนาการไดวาแพทยทางสังคม (Social doctors) จะทําหนาท่ีอะไรไดเชนกันและนั่นคือแพทย

ทางสังคม (Social doctors) ท่ีกลาวถึงจะเปนผูท่ีสามารถรักษาเยียวยาสังคมใหมีสุขภาพดีดวยวิธีการรักษาท่ีมี               

ความเหมาะสมเพ่ือฟนฟูสังคมใหมีสุขภาพดีได เม่ือใดก็ตามท่ีสังคมเกิดปญหา พวกเขาจึงจําเปนตองปฏิบัติ

หนาท่ีตอสังคมในลักษณะท่ีเปรียบไดกับแพทยผูใหการรักษาเยียวยาสังคมนั่นเอง และไมเพียงเทานั้น วิศวกร

จากสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน ยังตองทําหนาท่ีสรางสรรคแนวคิดใหมๆ คานิยมใหมๆ และเทคโนโลยี

ใหมๆเพ่ือสังคมในอนาคต นั่นหมายความวา วิศวกร จะเปน นักสรางสรรค (Creators) และการสรางสรรค 

(Creation) ก็คือ กิจกรรมท่ีสําคัญท่ีสุดสําหรับมนุษยชาติ และทายท่ีสุด คําวา KOSEN ไดกลายเปนคําสากล   

ท่ีบงบอกถึงระบบการศึกษา ท่ีประสพความสําเร็จและเปนเอกลักษณของประเทศญ่ีปุนในการใหการศึกษา 

ข้ันสูงดานวิศวกรรม KOSEN สามารถสรางการเติบโตข้ันสูงใหกับเศรษฐกิจของญ่ีปุนไดอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐาน

ของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

สวนท่ี 4 ผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT lecturers) 

จากการศึกษาขอมูลของผูปฏิบัติการสอนในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน หรือ NIT lecturers 

พบวา ผูท่ีเปนผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนจากท้ังภายในและภายนอกประเทศจะมีทักษะตางๆ 

เทียบเทากับคณาจารยในมหาวิทยาลัย เนื่องจากรอยละ 90 ของผูสอนสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกและ

เขารวมในกิจกรรมดานการวิจัยเชนเดียวกับนักวิจัยในมหาวิทยาลัย 

เปนท่ีนาสังเกตวาผูสอนในแตละวิทยาลัย จํานวนไมนอยกวารอยละ 20 จะเปนผูสอนท่ีเคยศึกษา 

หรือเคยรวมงานกับวิทยาลัยมากอน อาทิเชน ศิษยเกาท่ีจบการศึกษาไปในหลักสูตรปกติจะผานการสอบ            

เพ่ือศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึนในมหาวิทยาลัย เม่ือจบการศึกษาแลวก็จะกลับมาเปนผูสอนในวิทยาลัย           

ของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนหรือศิษยเกาท่ีจบการศึกษาจากหลักสูตรการศึกษาชั้นสูงและผานการ

คัดเลือกใหเขาไปทํางานกับบริษัทตางๆ ก็ตัดสินใจลาออกเพ่ือมาสมัครเปนผูสอนในวิทยาลัยของสถาบัน

เทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน แตก็ยังมีผูสอนบางสวนท่ีจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแลวเขามาเปนผูสอน           

ในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน และบางสวนลาออกจากการเปนผูสอนในมหาวิทยาลัย

และเขามาเปนผูสอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน  แตผูสอนสวนใหญเม่ือเขามาเปน

ผูสอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนแลวจะปฏิบัติงานเปนผูสอนในวิทยาลัยนั้นๆ

จนกระท่ังเกษียณอายุดังท่ีผูใหขอมูลสําคัญท่ีเปนผูบริหารและผูสอนในวิทยาลัยคุมาโมโตกลาววา 
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 “เ พ่ือนของผมหลายคนในวิทยาลัยลวนจบการศึกษาจากวิทยาลัย                 

ของ KOSEN ท้ังน้ัน”  
 

“หลังจากจบการศึกษาในระดับไฮสกูล ผมก็ไดเขาไปศึกษาในระดับปริญญา

ตรีและปริญญาโทท่ีมหาวิทยาลัยคุมาโมโตจนจบการศึกษา จากน้ัน เมื่อได

วุฒิปริญญาโทแลว ผมก็เขามาเปนผูสอนในวิทยาลัยแหงน้ี”  
 

“การเปนผูสอนในมหาวิทยาลัยจะไดรับเงินเดือนท่ีสูงกวา KOSEN และหาก

ผมมีโอกาส ผมก็อยากจะสอนใจมหาวิทยาลัย คือจริงๆแลวผมก็มีโอกาส              

แตผมคิดวาระบบของ KOSEN น้ันมีความเปนเอกลักษณ ผูเรียนท่ีอยูในวัย

เด็กท่ีสมัครเขามาเรียนท่ีน่ีก็ดูบริสุทธ์ิกวาเด็กโตในมหาวิทยาลัยพวกเขามี

ความพยายามในการเรียนอยางหนัก หลังจากท่ีพวกเขาเรียนจบหลักสูตร

ช้ันสูง พวกเขาก็มีทักษะท่ีเทียบเทากับผูท่ีจบจากมหาวิทยาลัย ผมจึงเกิด

ความสนใจในระบบและรับรูถึงสิ่งน้ี และอยูกับท่ีน่ีมากวา 20 ป”  

ผูบริหารและผูสอนวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนจําแนกโครงสรางตําแหนงผูสอนออกเปน 4 ระดับ คือ ระดับท่ี 1

ผูชวยศาสตราจารย (Assistant professor) ซ่ึงผูสอนสวนใหญมีอายุนอยกวาหรือเทากับ 30 ป โดยประมาณ 

ระดับท่ี 2 ผูสอน (Lecturer) ซ่ึงผูสอนท่ีมีสวนใหญมีอายุเริ่มตนท่ี 30 ป โดยประมาณ หรือราว 32 ปข้ึนไป

จนถึง 62 ป ระดับท่ี 3 รองศาสตราจารย (Associate professor) ซ่ึงสวนใหญเปนผูมีอายุเริ่มตนท่ี 30 ป 

โดยประมาณ หรือราว 34 ปข้ึนไปจนถึง 63 ป ระดับท่ี 4 ศาสตราจารย (Professor) ซ่ึงสวนใหญเปนผูมีอายุ

เริ่มตนท่ี 40 ป โดยประมาณ จนกระท่ังถึง 63 ป โดยกําหนดอายุเกษียณราชการไวท่ี 63 ป ดังท่ีปรากฏ             

ในบทสนทนาบางสวนท่ีคัดมาตอไปนี ้

 “ผูสอนใหมของวิทยาลัยจะมีอายุนอยกวา 30 ป ผูสอนของวิทยาลัยสวนใหญ        

จะมีอายุตั้งแต 30 ป ข้ึนไป จนกระท่ังถึงประมาณ 46-50 ป อายุเกษียณ             

จะอยู ท่ี 63 ป”  

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

ตัวอยางของโครงสรางการจัดระดับทางวิชาการของผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติ

ญี่ปุน ระบุระดับตําแหนง ไดแก ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย ผูสอน รองศาสตราจารย และศาสตราจารย 

โดยมีระดับอายุท่ีแตกตางกันเริ่มตนประมาณ 30 ป ไปจนกระท่ังถึง 63 ป ซ่ึงกําหนดเปนปท่ีเกษียณอายุ 
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ซ่ึงสัดสวนของจํานวนผูสอนในวิทยาลัยอูเบะ พบวา มีผูสอนของอูเบะดํารงตําแหนงรองศาสตราจารยและ

ศาสตราจารยในสัดสวนท่ีมากกวาตําแหนงผูสอนและผูชวยศาสตราจารย ดังแสดงในภาพตอไปนี้ 
 

ภาพท่ี 16 โครงสรางผูสอนในวิทยาลัยอูเบะ 

          

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

 

ดังท่ีกลาวมาแลววาผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนจะมีศักยภาพทัดเทียมกับคณาจารย 

ในมหาวิทยาลัย ดังนั้น นอกจากผูสอนของสถาบันจะตองผานการประเมินเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงในวิทยาลัย               

ซ่ึงพิจารณาตามอายุและความสามารถแลว ผูสอนของสถาบันแตละคนจะตองไดรับการประเมินเพ่ือรับรอง

ความรูความสามารถในการสอน ซ่ึงเปนอีกข้ันตอนหนึ่งท่ีมีความสําคัญตอการขอรับการรับรองคุณภาพ             

ของวิทยาลัยจากสถาบันรับรองคุณภาพระดับประเทศและระดับนานาชาติ เชน สถาบันเพ่ือการรับรองคุณวุฒิ             

ทางวิชาการและการสงเสริมคุณภาพการศึกษาชั้นสูงแหงชาติ (National Institute for Academic Degrees and 

Quality Enhancement of Higher Education: NIAD) อีกดวย โดยสถาบันไดกําหนดคุณสมบัติของผูสอน             

แตละคน ไววา ผูสอนของวิทยาลัยแตละคนจะตองมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีประสบกับความสําเร็จในดานการวิจัย 

และสามารถเชื่อมโยงงานวิจัยในสาขาวิชาท่ีเชี่ยวชาญกับการเรียนการสอนในสาขาวิชานั้นๆไดเปนอยางดี  
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สวนท่ี 5 ผูเรียนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (NIT learners) 

นโยบายการรับสมัครผูเรียน (Admission policy) ในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 2 หลักสูตร 

ไดแก หลักสูตรปกติ (Regular course) และ หลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) กําหนดไววาผูท่ีจะผาน            

การคัดเลือกเขาเปนผูเรียนของ KOSEN ตองเปนผูท่ีมีความสนใจและมีความรูพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีมีความคิดริเริ่มสรางสรรคท่ีเปนเอกลักษณ มีทัศนคติท่ีดีตอหลักสูตรและสาขาวิชาท่ีสมัคร               

เขาศึกษา มีทัศนคติท่ีดีตอสังคมและการสรางสรรคประโยชนเพ่ือสังคม ดังท่ีปรากฏในตัวอยางนโยบาย            

การรับสมัครผูเรียนของวิทยาลัยคุมาโมโตท่ีคัดมาจากบางตอนของการสนทนากลุมตอไปนี้  
 

 “นโยบายการรับสมัครผูเรียนในหลักสูตรปกติ (Regular course) ไดแก  

นโยบายขอท่ี 1 ผูเรียนจะตองมีความสนใจดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี                   

และมีศักยภาพท่ีจะคิดคนสิ่งใหมๆ หรือนวัตกรรม รวมท้ังเสนอแนวคิด                

ท่ีเปนเอกลักษณ เปนพิเศษ และมีประสิทธิภาพ มีความเต็มใจท่ีจะสรางสรรค              

สิ่งใหมๆอยางสม่ําเสมอ นโยบายขอท่ี 2 ผูเรียนตองมีความรูพ้ืนฐานในการท่ี

จะศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  นโยบายขอท่ี 3 ผูเรียนจะตองเปน

ผูท่ีมีพ้ืนทัศนคติท่ีดีตอการสื่อสารกับผู อ่ืนอยางเพียงพอ นโยบายขอท่ี 4 

ผูเรียนจะตองสรางสรรคสิ่งท่ีเปนประโยชนเพ่ือชวยเหลือสังคมและสําหรับ

ผูเรียนในหลักสูตรช้ันสูง (Advanced course) ก็จะมีความท่ีเขมขนข้ึนอีก

เล็กนอย”  

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

การศึกษาขอมูลถึงความมุงหวังของประเทศและสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนท่ีมีตอผูเรียน

ของวิทยาลัย ปรากฏผลวา ผูเรียนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนควรจะมีทักษะตางๆ ดังรายละเอียด

ตอไปนี้ 

5.1 ทักษะท่ีเปนกุญแจสําคัญของผูเรียน (Students) ในภาพรวม ไดแก  

1) ทักษะของการทํางานเปนทีม (Teamwork Skills) ประกอบดวย  

1.1) ทักษะในการทํางานเปนทีม (Teamwork)  

1.2) ทักษะการทํางานรวมถึงความรูความสามารถในการปฏบิัติงานดวยตนเองโดยอิสระ 

(Independence/ability to perform actions) 
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2) ทักษะการแกปญหา (Problem-solving Skills) ประกอบดวย  

2.1) ทักษะการแกปญหาและการคิดเชิงตรรกะ (Problem-solving skills/Logical thinking)  

2.2) จริยธรรมและความรับผิดชอบและการปฏิบัติตอสังคม (Ethics/Social 

responsibility & action)  

3) ทักษะการสื่อสาร (Communication skills) 

5.2 ทักษะเฉพาะทางสําหรับผูเรียนดานวิศวกรรม ไดแก 

1) ทักษะการประยุกต (Application skills) ประกอบดวย  

1.1) ทักษะการสื่อสาร (Communication skills) 

1.2) การสรางความเปนเอกฉันท (Consensus building) 

1.3) ทักษะในการรวบรวม การนําไปใช และการเรียกใชขอมูลสารสนเทศ (Skills to 

gather, utilize, and address information) 

1.4) การคนพบความทาทาย (Discovering challenges) 

1.5) ทักษะการคิดเชิงตรรกะ (Logical thinking skills) 

2) คุณสมบัติเฉพาะสวนบุคคลดานทัศนคติและการวางตัวอยางเหมาะสม (Attitudes and 

Orientation: personal qualities) ประกอบดวย 

2.1) การทํางานดวยตนเองโดยอิสระ (Independence) 

2.2) ทักษะการจัดการตนเอง (Self-management skills) 

2.3) ความสามารถในดานการรับผิดชอบงาน (Ability to take responsibilities) 

2.4) ทักษะการทํางานเปนทีม (Teamwork skills) 

2.5) ความเปนผูนํา (Leadership) 

2.6) จริยธรรม ไดแก ความเคารพในความคิดริเริ่มและจริยธรรมสาธารณะ (Ethics: 

respect to originality and public morality) 

2.7) จิตมุงอนาคตและทักษะการสรางอาชีพ (Future-oriented mind and career 

building skills) 

3) ประสบการณการเรียนรูท่ีกวางขวางและการคิดเชิงสรางสรรค (Comprehensive learning 

experience and creative cogitations) ประกอบดวย 

3.1) สมรรถนะเชงิสรางสรรค (Creative competencies) 

3.2) ทักษะการออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering design skills) 
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ศิษยเกาของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนสวนใหญสามารถสรางชื่อเสียง             

ในทางบวกใหกับวิทยาลัยและสถาบันในฐานะท่ีเปนผูปฏิบัติท่ีพรอมไปดวยความรู ความสามารถ และทักษะ 

ในการปฏิบัติงานในระดับดีเยี่ยม จนไดรับคําชมเชยจากบริษัทหรือสถานประกอบการหลายแหงท่ีวาจาง

เขาทํางาน ดังคําบอกเลาของผูใหขอมูลสําคัญตอไปนี้ 
 

 “เราจะไดรับการบอกเลาจากบริษัทตางๆท่ีรับศิษยเกาของเราเขาทํางาน           

วา ศิษยเกาท่ีจบจากวิทยาลัยของเราจะเปนผู ท่ีมีทักษะสูงมาก และ

สามารถปรับหรือประยุกตใชทักษะความรูดังกลาวเขากับงานท่ีทําไดเปน

อยางดี พวกเขาไมเคยพูดวาทําไมได แตพวกเขาจะพูดวา ผมจะพยายาม 

ผมยังไมทราบแนชัดตอนน้ีวาผมจะจัดการกับปญหาน้ีอยางไร แตผมจะ

พยายาม และน่ันเปนขอไดเปรียบอยางมากของผูเรียน KOSEN ในเรื่อง

ของทัศนคติในการแกปญหา ซึ่งทัศนคติเหลาน้ีคอยๆพัฒนาใหเติบโตข้ึน

ตามลําดับ นับตั้งแตพวกเขาเขามาเรียนในระบบของ KOSEN” 

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561  

 

 

สวนท่ี 6 ปญหาดานการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน (Problems on NIT personnel 

management) 

ผลการศึกษาปญหาดานการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน (Problems 

on NIT personnel management) ท่ีเผชิญอยูในปจจุบัน พบวา ปญหาท่ีผูใหขอมูลสําคัญเห็นวาเปนปญหา

ท่ีควรกลาวถึงจําแนกได 3 ประเด็นใหญๆ ซ่ึงไดแก ปญหาในภาพรวมของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

ปญหาดานการบริหารงานบุคคลของผูสอนในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน และปญหาดานสถานการณ

ปจจุบันของผูเรียน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

6.1 ปญหาในภาพรวมของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนระบุไดอยางกวางๆ คือ ปญหาเรื่อง 

การขาดแคลนงบประมาณของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนและปญหาดานสถานการณปจจุบันของผูเรียน 

1) ปญหาเรื่องการขาดแคลนงบประมาณของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนมีผลทําให             

การบริหารงานบุคคล โดยเฉพาะเรื่องของการจัดสรรเงินเดือน คาตอบแทนพิเศษ และสวัสดิการตางๆ              

ไมสามารถตอบสนองความตองการของผูปฏิบัติงานมากนัก และผูปฏิบัติงานตองการใหมีการจัดสรร

งบประมาณใหสอดคลองกับคุณภาพ ปริมาณและภาระงานท่ีปฏิบัติ ชวงเวลาท่ีผานมาไดเกิดปรากฏการณ

ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ทําใหเศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศญี่ปุนเริ่มมีปญหาอยูเนืองๆ และสงผล

กระทบถึงการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลญี่ปุนท่ีจะสนับสนุนการดําเนินการในดานตางๆ รวมท้ังในดาน

การศึกษา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน ซ่ึงเปนองคกรทางการศึกษาของรัฐและใชงบประมาณในการ

สนับสนุนการจัดการศึกษาสวนใหญท่ีมาจากงบประมาณท่ีรับการจัดสรรจากรัฐบาล เม่ือประเทศเกิดปญหา
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ดานเศรษฐกิจจึงทําใหงบประมาณท่ีจัดสรรมาในแตละปลดนอยลง ซ่ึงสถานการณเชนนี้ เกิดข้ึนกับสถาบัน 

การศึกษาของรัฐสวนใหญของประเทศ ดังท่ีคัดมาจากบทสนทนาชวงหนึ่งในการสัมภาษณผูบริหารของสถาบัน

เทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน ดังตอไปนี้ 

 ผูบริหาร: “สาเหตุอีกอยางของปญหา คือ งบประมาณจากรัฐบาล” 

ผูวิจัย: “คุณไดรับงบประมาณจากรัฐบาลหรือคะ คิดเปนก่ีเปอรเซ็นตคะ 

หรือวาท้ัง 100 เปอรเซ็นตเลย” 

ผูบริหาร: “เกือบ 100 เปอรเซ็นต … โดยหลักแลวไดรับเงินอุดหนุนจาก

รัฐบาล…งบประมาณลดลงทุกป เพราะเศรษฐกิจของญี่ปุนไมคอยจะดีนัก 

ดังน้ัน ทุกสถาบันจึงเผชิญกับสถานการณเดียวกัน” 

ผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

จากการสนทนากลุมรวมกับผูบริหารและผูปฏิบัติการสอนในวิทยาลัย พบวา แมสถาบันจะมีแนวโนม            

ดานความตองการจากสังคมหรือทองถ่ินใหวิทยาลัยขยายหลักสูตรเพ่ิมข้ึนจากเดิม แตวิทยาลัยแตละแหง            

ก็ยังไมสามารถท่ีจะขยายสาขาวิชาหรือเพ่ิมหลักสูตรข้ึนใหมในบางสาขาวิชาไดงายนัก เนื่องมาจากเหตุวา

ในบางสาขาวิชามีความจําเปนตองใชงบประมาณจํานวนมาก ซ่ึงก็ทําใหกระบวนการในการดําเนินการ  

เพ่ือขอเปดหลักสูตรและงบประมาณท่ีไมเพียงพอ ดังในบทสนทนาท่ีคัดมาบางสวน ตอไปนี้ 

 “หากวิทยาลัยตองการปรับเปลี่ยนหลักสูตรหรือปรับปรุงวิธีการสอนจะตอง              

สงคําขอไปยังสํานักงานใหญเพ่ือพิจารณาและตรวจสอบ แมทางสํานักงาน

ใหญจะเปดโอกาสใหวิทยาลัยดําเนินการได แตเน่ืองจากแตละโปรแกรมมี

ความจําเปนตองใชเงิน จึงจําเปนตองอธิบายถึงกระบวนการบริหารจัดการ

ใหชัดเจน บางสาขาวิชา เชน ไบโอเคมีหรือเซมิคอนดักเตอร ซึ่งตองใช

งบประมาณจํานวนมาก ทางสํานักงานใหญก็จะตรวจสอบดานงบประมาณท่ี

เสนอไปอยางละเอียด เพ่ือพิจารณาถึงความคุมคาและการสนองตอบ

นโยบายรัฐบาล จึงจะไดรับ             การอนุมัติงบประมาณ”  

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

2) ปญหาดานสถานการณปจจุบันของผูเรียน พบวา เปนปญหาท่ีผูสอนกลาวถึงอยูบางแตไมถือวา 

เปนปญหาท่ีวิกฤตนัก แตเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยและสังคมของญี่ปุนท่ีเปลี่ยนไปสงผลใหเด็ก               

ในประเทศญ่ีปุนมีพฤติกรรมท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปบาง เด็กท่ีผานการคัดเลือกเขามาเปนผูเรียนของ KOSEN 

สวนใหญจะเปนเด็กท่ีถือไดวามีศักยภาพสูงกวาเด็กอ่ืนท่ัวไป เปน 1 จาก 100 คนท่ีผานการสอบท่ีเขมขน             

ท้ังการทําขอสอบ การสอบสัมภาษณ และการสอบปฏิบัติ ผูสอนเห็นวาในอดีตผูเรียนของ KOSEN สวนใหญ   

จะมีคุณภาพดานทักษะ ความรู และความคิดสรางสรรคท่ีดีกวาผูเรียนในปจจุบัน นอกจากนั้น ยังมีกรณี                  
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ท่ีผูเรียนตองออกจากการเรียนระหวางภาคเรียนดวยเชนกัน เนื่องมาจากการเรียนท่ีตกต่ําลง แตวิทยาลัย           

ก็พยายามแกไข โดยเปดโอกาสใหสามารถเรียนซํ้าในระดับเดิมอีก 1 ป เพ่ือดูการพัฒนาแตผูเรียนจะมีโอกาส            

ในการเรียนซํ้าระดับไดเพียงครั้งเดียว ตามระเบียบของวิทยาลัยท่ีไดกําหนดไว หากเรียนซํ้าระดับแลวแตก็ยัง           

ไมสามารถผานการสอบไดอีก ผูเรียนก็จะตองออกจากวิทยาลัยไป ดังท่ีกลาวไวในการสนทนาดังนี้ 
 

 “ผูเรียนรุนเกาๆจะดีกวาผูเรียนรุนปจจุบันอยูบาง ในเรื่องของคุณภาพดาน

ทักษะและความรู พวกเขาจะดอยกวาเด็กรุนเกาเมื่อ 15 ปกอน เด็กพวกน้ัน

จะมีความหลักแหลมในการสรางสรรคสิ่งใหมๆ มีความพยายามดวยตนเอง 

คือ พวกเขาจะเกงในเรื่องทักษะ แตจะไมสันทัดในทฤษฎี แตเมื่อผมอธิบาย

ทฤษฎีใหฟง พวกเขาก็สามารถท่ีจะนําทฤษฎีไปปฏิบัติได เราทํางานในรูปของ

การรวมมือกัน แตเด็กรุนใหมจะไมคอยเขาใจในทฤษฎีและไมสามารถนํา

ทฤษฎีไปสูการปฏิบัติได แตปรากฏการณเชนน้ี ไมไดเกิดข้ึนเฉพาะในวิทยาลัย

ของ KOSEN แตเกิดข้ึนกับผูเรียนในมหาวิทยาลัยเชนเดียวกัน”  
 

ผูสอนสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

“หลังจากเราเปดโอกาสใหเรียนซ้ําช้ัน 2 ปแลว หากสอบไมผานก็ตองออก 

แตเราจะพยายามใหการชวยเหลือเด็กในทุกๆทาง เราไมตองการใหเด็กสอบ

ตก โดยเราจะจัดสอบยอยๆกอนการสอบปลายภาค จัดคาบสอนเสริมอีก

หลายๆครั้ง ตามท่ีผูสอนกําหนด”  

 ผูสอนสถาบันเทคโนโลยีแหงชาตญิี่ปุน 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

 

6.2 ปญหาดานการบริหารงานบุคคลของผูสอนในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน ไดแก 

ปญหาปริมาณงานหรือภาระงานของผูสอนท่ีมีมากเกินไป และจํานวนท่ีจํากัดของบุคลากร ซ่ึงทําใหผูสอน

มีเวลาพักผอนเปนสวนตัว มีเวลาใหกับครอบครัว และมีเวลาในการพัฒนาตนเองนอย  

1) ปญหาปริมาณงานหรือภาระงานของผูสอนท่ีมีมากเกินไป โครงสรางของภาระงาน              

ของผูสอนในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนท่ีแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก ดานการสอน ดานการวิจัย และ              

ดานการบริหารจัดการอ่ืนๆ ซ่ึงหมายถึงการดูแลผูเรียนท่ีพักอยูในหอพัก การท่ีตองอยูกับผูเรียนทุกวันและ

เกือบจะตลอด 24 ชั่วโมง การแนะแนวการศึกษา การแกปญหาผูเรียน และกิจกรรมนอกหลักสูตรอ่ืนๆ 

ทําใหผูสอนมีความรูสึกวางานท่ีตนทําอยูเปนงานหนัก จึงเปนปญหาท่ีผูสอนเห็นวาเปนปญหาท่ีคอนขาง

วิกฤตและตองการไดรับการแกไขชวยเหลือจากผูบริหารของสถาบัน รวมท้ังพยายามหาวิธีแกปญหาดวยตนเอง 

ดังท่ีคัดมาจากบทสนทนาชวงหนึ่งในการสัมภาษณผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน ดังตอไปนี้ 
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 “ผมคิดวาปญหาขอหน่ึงซึ่งรุนแรงมากท่ีสุด คือ ภาระงานท่ีมากเกินไป

สําหรับบุคลากรทุกคน คุณครูตองทํางานทุกวัน โดยเฉพาะครูของ KOSEN 

ซึ่งตองรับผิดชอบงานท้ัง 3 ดาน อยางท่ีผมไดบอกไปแลว คือการสอน การทํา

วิจัย และ การบริหารจัดการ และท่ีเพ่ิมมา ในปจจุบันน้ีซึ่งผมยังไมไดบอก คือ 

การทํากิจกรรมเสริมนอกเหนือหลักสูตร โดยเฉพาะดานกีฬา และเรายังมีงาน

ท่ีมากข้ึน ไปอีกเน่ืองจากเรามีหอพัก นักเรียนกวา 300 คน อยูในหอพักทุกวัน 

ตองมีครู 2 คนผลัดกันอยูเวรทุกคืน น่ีคือปญหาใหญท่ีผมอยากจะแกไข” 

ผูสอนสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

สวนงานวิจัยของผูสอน ผูสอนสวนใหญจะมีภาระในการผลิตงานวิจัยท่ีเปนของตนเองและ

งานวิจัยของผูเรียน ซ่ึงงานวิจัยท่ีเปนของตนเองนั้น ในแตละปไมสามารถผลิตไดมากนัก เนื่องจากเปนงาน

ท่ีตองใชเวลาในการทดลองและมีความยาก ผูสอนท่ีผลิตผลงานวิจัยเสร็จแลวจะตองนําผลงานวิจัย               

ของตนเองไปเผยแพร อาจดําเนินการไดโดยการนําเสนอในการประชุมหรือการเขียนเปนบทความวิจัย

เพ่ือนําลงตีพิมพในวารสารวิชาการตางๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ ข้ึนอยูกับสาขาท่ีตนเองเชี่ยวชาญ 

ผูสอนบางคน อาจผลิตผลงานวิจัยได 2- 3 ชิ้น ในแตละป แตเนื่องจากเปนงานท่ียากและตองใชเวลา                

ในการทดลองดังท่ีไดกลาวมาขางตน ทําใหจํานวนของงานวิจัยท่ีสามารถผลิตไดในแตละปการศึกษาไมได

ถือเปนตัวชี้วัด ซ่ึงเปนเรื่องท่ีไมสําคัญเทากับคุณภาพของผลลัพธหรือผลผลิตท่ีเปนผลจากงานวิจัยนั้นๆ            

และผูสอนจะไดรับโอกาสในการนําเสนอผลงานวิจัยในตางประเทศ เชน ในประเทศอังกฤษ  

สวนงานวิจัยของผูเรียนท่ีผูสอนตองดูแลใหคําแนะนํา ผูสอนแตละคนก็จะชวยดูแลงานวิจัย

ของผูเรียนท่ีอยูภายใตความรับผิดชอบไปจนกระท่ังเสร็จสิ้นกระบวนการ โดยมีผูสอน 1 คนท่ีตองรับผิดชอบ 

ดูแลงานวิจัยของผูเรียนมากกวา 1 ชิ้น และเม่ือผูสอนมอบหมายงานวิจัยใหกับผูเรียนก็จะตองคอยดูแล

และใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง หากไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จภายใน 1 ป การดําเนินการวิจัยนั้น

อาจใชเวลา 2 – 3 ป จึงแลวเสร็จ จากนั้นผูเรียนก็จะสามารถนําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมนานาชาติ 

สรุปผลการวิจัยและเขียนเปนรายงาน ดังตัวอยางบทสัมภาษณผูสอนในวิทยาลัยคุมาโมโตท่ีคัดมาตอไปนี้  

 ผูวิจัย “ในปน้ี อาจารยมีผูเรียนในความดูแลก่ีคนคะ” 

ผูสอน “ผูเรียนในหลักสูตรช้ันสูง 6 คน” 

ผูวิจัย “ผลงานวิจัยท่ีดําเนินการอยูก่ีช้ินสําหรับผูเรียนกลุมน้ี” 

ผูสอน “หลักๆเลยก็ 4 ช้ินถึงตอนน้ีครับ”  

ผูสอนสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 
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2) ปญหาจํานวนท่ีจํากัดของผูสอนในวิทยาลัย สงผลใหเกิดปญหาเพ่ิมข้ึนในเรื่องของภาระงาน 

ท่ีมีอยูมากนั้น สํานักงานใหญของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนจะมีนโยบายในการจํากัดจํานวน

บุคลากรสายการสอนใหนอยลงเรื่อยๆ ในขณะเดียวกันสถาบันก็ตองสรรหาผูเรียนในจํานวนท่ีมากข้ึน ผูเรียน

ท่ีเขามาใหมก็จะเปนผูเรียนท่ียังเด็กอยูมาก ผูสอนท่ีมีอยูจํากัดจึงจําเปนตองสละเวลาสวนตัวเพ่ือไปดูแล

และใหการเอาใจใสผูเรียนมากยิ่งข้ึน ในขณะท่ีทรัพยากรบุคคลลดลง แตภาระงานยังคงเดิม และบางครั้ง

ภาระงานก็เพ่ิมข้ึน ซ่ึงหมายความวาผูสอนตองสอนมากข้ึนๆ เวลาท่ีจะดูแลครอบครัวจึงลดลง ดังท่ีผูสอน

ของวิทยาลัยไดเลาใหฟงตอไปนี้ 

 “เราตองใชเวลาท่ีเปนเวลาสวนตัวของเราเพ่ือไปดูแลเด็กๆ เปนผลมาจาก

การท่ีเราลดทรัพยากรมนุษยลง แตงานยังมีเทาเดิม และบางครั้งงานก็

เพ่ิมข้ึนๆ ซึ่งหมายถึงวาเราตองทํางานมากข้ึน มากข้ึน ในชวงหลายวันมา

น้ี ผมไมไดใชเวลากับครอบครัวของผมเพราะผมตองเขียนรายงาน

มากมายเพ่ือจะสงใหทางสํานักงานใหญ เอกสารจํานวนมหาศาลจริงๆ”  

ผูสอนสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

ภาพตอไปนี้แสดงตัวอยางภาระงานของผูสอนในวิทยาลัยอูเบะ ซ่ึงมีการวางแผนการดําเนินงาน                

อยางเปนระบบ สะทอนถึงภาระงานท่ีหนักและยากและเปนตัวชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของผูสอน              

ในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนท่ีจะผลิตผูเรียนท่ีมีคุณภาพใหกับสังคมและประเทศชาติ ภาพท่ี 17 แสดง

แผนการดําเนินงานของสํานักงานสงเสริมและสนับสนุนดานอาชีพ ซ่ึงก็เปนอีกหนาท่ีหนึ่งท่ีผูสอนในวิทยาลัย

ตองดําเนินการในการสงเสริมใหผูเรียนไดมีความกระตือรือรนในการวางแผนเรื่องอาชีพของตนเอง ตั้งแตปแรก

ของการเขาศึกษาในวิทยาลัยหรือท่ีเรียกวา แผนชีวิต (Life plan)  

ภาพท่ี 17 ภาระงานดานแนะแนวอาชีพของผูสอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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ภาพท่ี 18 แสดงตัวอยางกิจกรรมท่ีผูสอนของวิทยาลัยตองรับผิดชอบ ประกอบดวย  

1. กิจกรรมการสอน ไดแก การวางโปรแกรมหลักสูตรและการทํางานในหองทดลอง 

2. กิจกรรมคณะกรรมการ ไดแก คณะกรรมการนักศึกษาและคณะกรรมการหอพัก 

คณะกรรมการในสํานักงานโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษานานาชาติ 

3.  กิจกรรมท่ีปรึกษาประจําชั้น 

4. กิจกรรมชมรม เชน ชมรมกีฬา 

5. กิจกรรมวิจยั  

ภาพท่ี 18 กิจกรรมของผูสอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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ภาพท่ี 19 แสดงหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูสอนในวิทยาลัยท่ีมีในแตละปการศึกษา              

ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีดานการบริหารจัดการ อาทิ การเปนรองผูอํานวยการศูนยการวิจัย การเปนท่ีปรึกษา

ประจําชั้นและดานการเปนคณะกรรมการในสํานักงานตางๆ เชน สํานักงานโครงการแลกเปลี่ยน สํานักงาน

แนะแนวและท่ีปรึกษา  
 

ภาพท่ี 19 หนาท่ีรายปของผูสอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน 
 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

อยางไรก็ดี แมวาภาระงานท่ีตองรับผิดชอบจะมีมาก แตผูสอนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน  

สวนใหญจะสามารถบริหารจัดการเวลาและคงคุณภาพผลการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี เนื่องมาจากคุณลักษณะ

ของความเปนผูสอนของ KOSEN คุณลักษณะท่ีสําคัญ คือ ความเต็มใจ (Willingness) ดังบทสนทนาบางสวน              

ท่ีไดคัดมาตอไปนี้ 

  

 “กุญแจสําคัญของครูท่ี KOSEN น้ี ก็คือ ความเต็มใจ สําคัญมาก พวกเขา

พัฒนาแรงจูงใจน้ีดวยตัวของพวกเขาเอง น่ีจึงเปนเหตุผลวาทําไม KOSEN จึง

ประสบความสําเร็จ”  

ผูบริหารสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 
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ประเด็นท่ี 3 ศักยภาพของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุน (NIT organization potential) 

ผลการศึกษาศักยภาพของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน พบวา ศักยภาพสําคัญท่ีเปนหลักฐาน              

แสดงถึงความสําเรจ็ท่ีเปนท่ีประจักษของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน ประกอบดวย ศักยภาพดานมาตรฐาน              

และคุณภาพการศึกษาและการจัดการศึกษา (NIT Education standard and quality) ศักยภาพดานการวิจัย                

(NIT research studies) นอกจากนั้นแลวยังรวมไปถึงศักยภาพในดานการสรางและประสานความรวมมือท่ีดี            

กับภาคสวนตางๆ อีกดวย (NIT cooperation initiation) 

บุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนกลาวยอมรับวาการท่ีสถาบันจะสามารถรับรู 

ถึงศักยภาพของระบบการศึกษาท่ีมีอยูดวยตนเองนั้นเปนเรื่องยาก แตเม่ือผลผลิตของสถาบันไดถูกสงออก

ไปยังผูใชบริการ คือ บริษัทหรือสถานประกอบการตางๆท่ีรับผูจบการศึกษาจากสถาบันของสถาบันไปทํางาน 

แลวบริษัทหรือสถานประกอบการนั้นๆ ก็จะเปนผูสะทอนใหสถาบันไดรับทราบถึงความเปนผูมีศักยภาพ           

ของผูจบการศึกษาและระบบการศึกษาของ KOSEN ผานผลการปฏิบัติงานอันยอดเยี่ยมและผลการประเมิน 

ประสิทธิภาพของผูจบการศึกษาจากสถาบันเหลานั้นเอง ท้ังโดยทางตรงและทางออม ซ่ึงสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุนมีความเชื่อวาปรากฏการณนี้เกิดข้ึนจากการเค่ียวกรําของระบบการศึกษาในแบบของ KOSEN 

ตั้งแตวันแรกท่ีผูเรียนเขามาเรียนในวิทยาลัยและคอยๆเติบโตข้ึนใน KOSEN โดยท่ีผูเรียนจะเริ่มตนเรียนรู           

ในวิทยาลัยจากความสดใหมและความบริสุทธิ์ในแบบของนักเรียนมัธยมตนท่ีเพ่ิงเริ่มโต พวกเขาเริ่มเรียนรู

ทักษะทางดานวิศวกรรมและวิทยาศาสตร คอยๆเติบโตผานการศึกษาทักษะท่ีหลากหลาย ความรูดานขอมูล 

และดานการสื่อสาร ดังนั้น ครึ่งหนึ่งของพวกเขาท้ังหมดจะเต็มใจเขาศึกษาตอในหลักสูตรชั้นสูงหรือ               

ในระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึนอีกครึ่งหนึ่ง และยังไดนําความรูทักษะไปประยุกตใชในชีวิตภายนอกวิทยาลัย  

หรือในโลกแหงความจริง ซ่ึงทักษะท้ังหมดนั้น คือ ทักษะท่ีพวกเขาไดซึมซับและเรียนรูผานระบบของ KOSEN 

ซ่ึงสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนใน 3 ดานดังกลาว ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

3.1 ศักยภาพดานมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาและการจัดการศึกษา (NIT Education standard and quality) 

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษาและการจัดการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนนั้น 

ไดรับการรับรองจากสถาบันรับรองคุณภาพท่ีสําคัญของประเทศญี่ปุนมีมาตรฐานเทียบเทาระดับนานาชาติ 

ซ่ึงสามารถแสดงถึงความมีศักยภาพของสถาบันไดเปนอยางดี และสําหรับการรับรองคุณภาพปรากฏผล           

การดําเนินการใน 2 ระดับ คือ ระดับสถาบันและระดับบุคคล ดังนี้ 

ระดับสถาบัน: สถาบันไดรับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันรับรองคุณภาพระดับประเทศและ

ระดับนานาชาติจากสถาบันสําคัญ 2 สถาบันหลัก (ดังภาพท่ี 20) ไดแก  

1) สถาบันแหงชาติเพ่ือการรับรองคุณวุฒิดานวิชาการและการสงเสริมคุณภาพการศึกษาชั้นสูง 

(National Institute for Academic Degrees and Quality Enhancement of Higher Education: NIAD)                
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ซ่ึงรัฐบาลไดกําหนดเปนภาคบังคับวาสถาบันการศึกษาชั้นสูง (Institute for higher education) ในประเทศญ่ีปุน 

ทุกแหงจะตองผานการรับรองคุณภาพจากสถาบันแหงนี้ ซ่ึงการดําเนินการรับรองคุณภาพมาตรฐานจาก NIAD 

จะดาํเนินการในทุกๆ 5 หรือ 7 ป 

2) คณะกรรมการรับรองคุณภาพการศึกษาดานวิศวกรรมของประเทศญ่ีปุน (Japan 

Accreditation Board for Engineering Education: JABEE) คณะกรรมการคณะนี ้มิไดเปนองคการของรัฐ และรัฐ

ก็มิไดมีการกําหนดไวเปนภาคบังคับวาสถาบันการศึกษาตางๆจะตองผานการรับรองจากคณะกรรมการชุดนี้             

จึงถือเปนทางเลือกใหกับสถาบันการศึกษาวาจะสมัครเขารับการประเมินเพ่ือรับการรับรองคุณภาพ             

จากคณะกรรมการหรือไม แตแมวาจะไมมีการกําหนดใหสถาบันการศึกษาตองไดรับการรับรองคุณภาพ              

จาก JABEE ก็ตาม สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนก็มีความพยายามท่ีจะสมัครขอรับการรับรองจาก JABEE     

ซ่ึงแมวาจะมีคาใชจายในการดําเนินการท่ีคอนขางสูง เพราะวาสถานะของการรับรองคุณภาพของ JABEE นั้น 

สามารถเทียบเคียงกับสถานะของการรับรองจากสถาบันระดับนานาชาติอ่ืนๆ เชน สนธิสัญญากรุงวอชิงตัน 

(Washington Accord) สนธิสัญญากรุงโซล (Seoul Accord) ยูเนสโก (UNESCO) สหภาพนานาชาติ (Union of 

International Associations: UIA) สนธิสัญญากรุงแคนเบอรรา (Canberra Accord) และเครือขายการรับรอง

คุณภาพการศึกษาดานวิศวกรรมในเอเชีย (Network of Accreditation Bodies for Engineering Education 

in Asia: NABEEA) ดังปรากฏในภาพตอไปนี้ 

ภาพท่ี 20 การรับรองมาตรฐานจากสถาบันรับรองคุณภาพระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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ระดับบุคคล: ผูสอนของสถาบันไดรับการรับรองคุณภาพดังตัวอยางของผูสอนในวิทยาลัย              

อูเบะ ดังนี้ ผูสอนของวิทยาลัยอูเบะจะรับผิดชอบการสอนใน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรปกติ (Regular 

course) ซ่ึงผูเรียนท่ีจบการศึกษาจะไดรับวุฒิประกาศนียบัตรดานวิศวกรรม หรือท่ีเรียกวา Diploma of 

Engineering และหลักสูตรชั้นสูง (Advanced course) สําหรับผูท่ีจบการศึกษาจากหลักสูตรนี้จะไดรับ

วุฒิปริญญาตรีดานวิศวกรรมหรือท่ีเรียกวา Bachelor of Engineering และหลักสูตรท้ัง 2 หลักสูตรนั้น

จะมีผูสอนประจําในทุกระดับ จํานวน 79 คน ในจํานวนนั้นมีผูสอนท่ีมีวุฒิปริญญาเอก จํานวน 66 คน           

ยังมีผูสอนชั่วคราว (Part time teacher) จํานวน 29 คน ชางเทคนิค จํานวน 15 คน และเจาหนาท่ีอ่ืนๆอีก 

จํานวน 32 คน ในคณะวิชาท้ังหมดของวิทยาลัย วิทยาลัย ผูสอน และบุคลากรท้ังหมดจะตองไดรับการรับรอง 

จากสถาบันเพ่ือการรับรองคุณวุฒิทางวิชาการและการสงเสริมคุณภาพการศึกษาชั้นสูงแหงชาติ (National 

Institute for Academic Degrees and Quality Enhancement of Higher Education: NIAD)                  

เปนภาคบังคับและอาจเลือกท่ีจะขอรับการรับรองคุณภาพจากคณะกรรมการการศึกษาญี่ปุน            

เพ่ือการศึกษาดานวิศวกรรม (Japan Accreditation Board for Engineering Education: JABEE) ไดอีกดวย 

ดังภาพท่ี 21 

ภาพท่ี 21 การดําเนินการดานการรับรองคุณภาพของผูสอนในวิทยาลัยอูเบะ 

 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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ภาพท่ี 22 แสดงตัวอยางการประเมินผูสอนรายบุคคลเพ่ือรับการรับรองคุณภาพจากสถาบัน

เพ่ือการรับรองคุณวุฒิทางวิชาการและการสงเสริมคุณภาพการศึกษาชั้นสูงแหงชาติ (National Institute 

for Academic Degrees and Quality Enhancement of Higher Education: NIAD) การประเมินดังกลาว 

เปนการประเมินเพ่ือรับรองวาคุณภาพการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนมีคุณภาพท่ีเทาเทียม

กับระบบการศึกษาชั้นสูงอ่ืนๆ เชน ระบบการศึกษาในมหาวิทยาลัย ซ่ึงผูสอนของสถาบันจะไดรับการประเมิน 

ตามเกณฑท่ีสถาบัน NIAD กําหนด คือ ผูสอนจะตองมีคุณสมบัติดังนี้  

1. เปนผูท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 

2. เปนผูท่ีมีผลงานวิจัยท่ีประสบความสําเร็จ 

3. เปนผูท่ีมีผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับวิชาท่ีสอน  

การประเมินเพ่ือรับรองคุณภาพของสถาบันเพ่ือการรับรองคุณวุฒิทางวิชาการและการสงเสริม 

คุณภาพการศึกษาชั้นสูงแหงชาติ (National Institute for Academic Degrees and Quality Enhancement 

of Higher Education: NIAD) จะดําเนินการเปนประจําทุกๆ 5 หรือ 7 ป 

ภาพท่ี 22 การประเมินผูสอนรายบุคคลเพ่ือไดรับการรับรองจาก NIAD 

 

 
 

ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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3.2 ศักยภาพดานการวิจัย (NIT research studies) 

สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีระบบการศึกษาท่ีเปนเอกลักษณ                

โดดเดนจากสถาบันการศึกษาอ่ืนๆ กลาวคือ  เปนระบบท่ีใหความสําคัญกับการปฏิบัติท่ีเนนวิจัยและ

ทดลอง นอกเหนือจากการศึกษาภาคทฤษฎีในชั้นเรียน ซ่ึงแตกตางจากการศึกษาในมหาวิทยาลัยท่ีเนน

การศึกษาภาคทฤษฎีเปนสวนใหญ ดังนั้น สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนจึงตองพยายามสรรหาบุคลากร

ท่ีเปนผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับการเรียนการสอนตามระบบการศึกษาดังกลาว              

โดยเปนผูท่ีมีความรู ความสามารถดานการวิจัยเปนอยางดี ผูสอนของสถาบันสวนใหญจึงตองมีคุณวุฒิระดับ

ปริญญาเอก เพ่ือท่ีจะสามารถถายทอดความรูดานการวิจัยใหกับผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และการท่ีสถาบัน 

มีระบบการศึกษาท่ีมุงเนนดานการวิจัยและมีบุคลากรดานการสอนท่ีมีคุณสมบัติท่ีเหมาะสม จึงเปนสวนสําคัญ 

ท่ีทําใหสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนเปนสถาบันท่ีมีศักยภาพอันโดดเดนดานการวิจัย  

นอกจากผูสอนของสถาบันสวนใหญจะมีคุณสมบัติดานวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกแลว 

ผูสอนท่ีผานการสรรหาจากระบบการสรรหาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของสถาบันจะเปนผูมีคุณลักษณะ            

สอดคลองกับความเปนนักวิจัยท่ีดี อาทิ เปนผูท่ีมีความคิดสรางสรรค มีความคิดนอกกรอบ มีความกระตือรือรน 

สามารถแกปญหาตางๆ ไดอยางเปนระบบ มีความมานะอดทน และมีจิตมุงอนาคต ซ่ึงคุณลักษณะท้ังหมดนี ้ 

ชวยสงเสริมใหเกิดความสําเร็จในระบบการศึกษาท่ีเนนการวิจัยทดลองของสถาบันไดเปนอยางดี  

ผลงานวิจัยของผูสอนและผูเรียนในสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนไดรับการยอมรับอยางมาก 

จากสถาบันตางๆท่ัวโลกวาเปนงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เห็นไดจากการท่ีผลงานไดรับการตีพิมพเผยแพร             

ในวารสารท่ีเรียกวา Peer-reviewed journal ท้ังในประเทศและนานาชาติ การนําผลงานวิจัยไปนําเสนอ           

ในการประชุมทางวิชาการ การท่ีผลงานวิจัยไดรับรางวัลตางๆ การไดรับทุนวิจัยจากตางประเทศ และทุนวิจัย

รวมกับสถาบันการศึกษาชั้นนําท้ังในและตางประเทศ ดังบทสนทนาท่ีคัดมาตอไปนี้ 

 “การหาทุนวิจัยจากภายนอกสถาบันก็เปนภารกิจท่ีสําคัญประการหน่ึงของครู     

น่ีคือตัวอยางของ KOSEN ในปงบประมาณ 2016 ทุนจากกระทรวงศึกษาธิการ

เปนทุนท่ีมีการแขงขันสงู เฉพาะนักวิจัยท่ีมผีลงานดมีากเทาน้ัน จึงจะไดรับทุน

น้ี และกวารอยละ 80 ของครูจาก Ube KOSEN สมัครเพ่ือขอรับทุนน้ีทุกป” 

 “ศาสตราจารยทานน้ีไดออกกฎสําหรับการทําวิจัยสําหรับนักวิจัย                 

ในสาขาเดียวกันทําในและนอก Ube KOSEN และโครงการน้ี ในปจจุบัน 

ก็กลายเปนสวนหน่ึงของงานวิจัยใหญระดับประเทศ” 

ผูสอนวิทยาลัยอูเบะ 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 
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สิ่งหนึ่งท่ีเปนความภาคภูมิใจสูงสุดของสถาบันก็คือการท่ีสถาบันสามารถท่ีจะนําผลงานวิจัย

ของท้ังผูเรียนและผูสอนไปรับใชสังคม ชุมชน และทองถ่ิน ดังท่ีปรากฏในบทสนทนาบางสวนท่ีคัดมา ตอไปนี้  

 “งานวิจัย อันสุดทายน้ัน สมาคมสหกรณชาวประมงไดรองขอใหรอง

ศาสตราจารยในวิทยาลัยอูเบะคิดคนกรรมวิธีในการฟนฟูปะการังนํ้าตื้น 

หลังจากน้ันเขาจึงไดตั้งทีมวิจัยและทํางานวิจัยน้ีข้ึน และดําเนินการจนเปน

ผลสําเร็จ”  

ผูสอนวิทยาลัยอูเบะ 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

ภาพท่ี 23-24 แสดงตัวอยางความสําเร็จดานการวิจัยของผูสอนและผูเรียนของสถาบัน

เทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน ซ่ึงปรากฏวามีผูเรียนของสถาบันไดรับรางวัลดีเดนดานการวิจัยมากกวา 1 รางวัล 

ภายใน 1 ปการศึกษามีการนําเสนอบทความเพ่ือตีพิมพในวารสารทางวิชาการท้ังในภาษาญ่ีปุนและ

ภาษาอังกฤษ ผูเรียนและผูสอนมีการเขารวมประชุมท้ังภายในประเทศและตางประเทศและรวมทุนวิจัย

กับมหาวิทยาลัยชั้นนําของประเทศญี่ปุน ประเทศเยอรมัน และศูนยวิจัยอ่ืนๆ นอกจากนั้น ยังไดรับทุนวิจัย 

จากตางประเทศสะทอนใหเห็นถึงความสําเร็จของระบบการศึกษาและศักยภาพดานการวิจัยของสถาบัน 

ดังแสดงในแผนภูมิตอไปนี้  

ภาพท่ี 23 ความสําเร็จดานการวิจัยของผูสอน 
 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 
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ภาพท่ี 24 ความสําเร็จดานการวิจัยของผูเรียน 
 

 
ท่ีมา สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญีปุ่น พ.ศ.2561 

3.3 ศักยภาพดานการสรางและประสานความรวมมือกับภาคสวนตางๆ (NIT cooperation initiation)  

สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุน ประสบกับความสําเร็จในการสรางและประสานความรวมมือ               

กับภาคสวนตางๆ (NIT cooperation initiation) ท่ีใหความรวมมือจากท้ังภายในประเทศและภายนอกประเทศ 

ท้ังภาคเอกชนและภาครัฐ ซ่ึงรวมถึงหนวยงานทางการศึกษาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการบริหารสถาบัน

ชวยยกระดับใหเปนสถาบันการศึกษาชั้นนําของประเทศญี่ปุน ซ่ึงสามารถแบงระดับความรวมมือได 2 ระดับ 

ไดแก ระดับท่ี 1 ความรวมมือภายในประเทศและระดับท่ี 2 ความรวมมือในตางประเทศ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ระดับท่ี 1 ความรวมมือภายในประเทศ  

ความรวมมือภายในประเทศ แบงเปน 5 สวน ไดแก สวนท่ี 1 สวนของความรวมมือภายใน

วิทยาลัยหรือวิทยาเขต ความรวมมือระหวางวิทยาลัยหรือวิทยาเขต ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา

ภายในประเทศ ความรวมมือกับชุมชนโดยรอบวิทยาลัย และความรวมมือกับสถานประกอบการหรือ

บริษัทภายในทองถ่ิน 

สวนท่ี 1 ความรวมมือระหวางแผนกตางๆภายในวิทยาลัย นอกจากการท่ีทางวิทยาลัยจะจัด

เอกสารแสดงผังการบริหารงานบุคคลท่ีชัดเจนและเปนระบบแลว คณะผูวิจัยยังไดบันทึกการสังเกตการณ   

ดานการประสานงานระหวางแผนกตางๆ ในวิทยาลัยวา วิทยาลัยไดมีการแบงสวนการบริหารงาน โดยแยกสวน 

เปนแผนกตางๆ ไวอยางเปนระบบ อีกท้ังยังไดมีการอธิบายอํานาจหนาท่ีของแตละแผนกไวอยางชัดเจน  

ทําใหผูปฏิบัติงานสามารถเขาใจในหนาท่ีและลักษณะการปฏิบัติงานในแผนกของตนและแผนกอ่ืนๆ           

ไดงาย สะดวกตอการประสานงาน จึงทําใหการปฏิบัติงานในแตละแผนกมีการประสานงานกันเปนอยางดี
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และสอดคลองกัน โดยสังเกตไดจากการบริหารจัดการประชุม การจัดการสอบเพ่ือจบการศึกษา                

การมอบหมายงาน การติดตอประสานงานระหวางสวนบริหาร สวนการเจาหนาท่ี และสวนของผูสอน 

รวมถึงสวนของชางเทคนิคท่ีเขามาเปนผูใหความรูภาคปฏิบัติใหกับผูเรียนหรือแมแตสวนของผูเรียน  

สวนท่ี 2 ความรวมมือระหวางวิทยาลัยหรือวิทยาเขตภายใตกํากับของสํานักงานใหญ                       

ณ กรุงโตเกียว คณะผูวิจัยไดบันทึกการสังเกตการณระหวางการเก็บรวบรวมขอมูลไวและพบวา                         

การประสานงานระหวางวิทยาลัยและระหวางวิทยาเขตตางๆ ซ่ึงตั้งอยูในจังหวัดเดียวกันจะสามารถ

ติดตอสื่อสารระหวางกันไดอยางรวดเร็ว และวิทยาลัยหรือวิทยาเขตแตละแหงจะเต็มใจใหความรวมมือ              

ในการปฏิบัติงานตางๆเปนอยางดี มีการประสานงานท่ีเปนลําดับข้ันตอนท่ีสะดวกและรวดเร็ว และมีลําดับชั้น 

ในการปฏิบัติงานตามระดับตําแหนงและอาวุโส เนื่องจากบุคลากรในวิทยาลัยจะมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน 

ในลักษณะพ่ีกับนองหรือครูกับศิษย ทําใหการปฏิบัติงานเปนไปโดยราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

สวนท่ี 3 ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาภายในประเทศ อันไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษา 

และมหาวิทยาลัย เนื่องจากผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนบางสวนสามารถผาน

การสอบเพ่ือเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยชั้นนํา (Top-Class universities) ของประเทศญี่ปุนไดตามความตองการ 

ของตนเอง และผูท่ีสําเร็จการศึกษาสวนใหญจะกลับมาเปนผูสอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยกับสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนมีความสัมพันธกันอยางแนนแฟน 

มีบุคลากรท่ีสามารถประสานงานและใหความรวมมือในดานตางๆไดเปนอยางดี ดังท่ีผูสอนของวิทยาลัย            

คุมาโมโตไดเลาใหฟงตอไปนี้ 

 “อาจารยท่ีปรึกษาของผมสมัยท่ีผมศึกษาอยูในมหาวิทยาลัย ไดแนะนํา               

วิทยาเขตน้ีใหกับผม และผมก็ไดงานท่ีน่ี อาจารยบอกวาหากผมไดทํางาน

ท่ีน่ีผมสามารถทํางานวิจัยและตีพิมพผลงานวิจัยของผมได เพราะอาจารย

บอกวานักศึกษาท่ีน้ีเปนเด็กท่ีดีมาก พวกเขายอดเยี่ยมมาก”  
 

“วิทยาลัยแหงน้ีมีความสัมพันธท่ีแนนแฟน กับมหาวิทยาลัยคุมาโมโต 

หน่ึงในอาจารยท่ีน่ัน ไดมีโอกาสรับตําแหนงประธานวิทยาลัยแหงน้ี และ

ไดเชิญชวนใหอาจารยทานอ่ืนๆจากมหาวิทยาลัยเดียวกันมาสมัครเปน

ประธานวิทยาลัยของสถาบันดวย”  

ผูสอนวิทยาลัยคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 
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สวนท่ี 4 ความรวมมือกับชุมชนโดยรอบวิทยาลัย วิทยาลัยหรือวิทยาเขตของสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุนแตละแหง แมจะมีการบริหารงานเปนเอกเทศ แตก็ยังตองการความรวมมือท่ีดีจากชุมชนโดยรอบ 

เนื่องจากเหตุผลหลายประการดวยกัน อาทิ วิทยาลัยสามารถรับสมัครผูเรียนในชุมชนไดมากข้ึน วิทยาลัย

ตองการความสัมพันธอันดีกับชุมชนเพ่ือความราบรื่นในการดําเนินงานของวิทยาลัย วิทยาลัยตองการท่ีจะ

จัดการเรียนการสอนเพ่ือสนับสนุนความเปนอยูและแกปญหาใหกับชุมชนโดยรอบผานการวิจัย และการรวมมือ

กับชุมชนถือเปนพันธกิจอันสําคัญของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนท่ีจะสนองตอบตอความตองการและ

คานิยมของสังคมญ่ีปุน ความรวมมือของชุมชน จึงอาจมาจากการใหความรู ความคิดเห็น หรือขอเสนอแนะ 

จากชุมชน รวมท้ังขอมูลยอนกลับ (Feedback) ดังปรากฏในบทสนทนาท่ีคัดมาบางสวนตอไปนี้ 

 “งานวิจัย อันสุดทายน้ัน สมาคมสหกรณชาวประมงไดรองขอใหรอง

ศาสตราจารยในวิทยาลัยอูเบะทานน้ีคิดคนกรรมวิธีในการฟนฟูปะการังนํ้าตื้น 

หลังจากน้ันเขาจึงไดตั้งทีมวิจัยและทํางานวิจัยน้ีข้ึน”  

ผูสอนวิทยาลัยอูเบะ 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

สวนท่ี 5 ความรวมมือกับสถานประกอบการหรือบริษัทภายในทองถ่ิน ผูเรียนจะไดโอกาสท่ีดี                

ในการเลือกท่ีจะทํางานในบริษัทชั้นนําของประเทศญ่ีปุน กลาวคือ ผูท่ีสําเร็จการศึกษาจากสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญี่ปุนก็จะไดรับการเสนอตําแหนงงานจากบริษัทชั้นนําของประเทศญี่ปุนในสัดสวนผูจบการศึกษา 1 คน 

ตอบริษัทท่ีเสนอตําแหนงงานกวา 20 บริษัท นอกจากนั้น วิทยาลัยหรือวิทยาเขตตางๆของสถาบันเทคโนโลยี

แหงชาติญ่ีปุน ไดรับความไววางใจจากสถานประกอบการ รวมถึงชุมชนในทองถ่ินใกลเคียง ในการสนับสนุน

เงินทุนและขอมูลท่ีจําเปนตอการจัดการเรียนการสอนและการบรหิารงานของสถาบัน นอกจากนั้น ยังไดเปดโอกาส 

ใหผูเรียนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนเขารับการอบรม การฝกประสบการณ และฝกการปฏิบัติงาน       

ในสถานท่ีจริง รวมกับพนักงานผูมีทักษะความสามารถสูงของบริษัทเปนอยางดี   

 “เรามีมิตรภาพในลักษณะน้ันซึ่งไดสรางไวรวมกับบริษัทหลายแหงท่ีมีรวมมือกัน 

นับไดเกือบ 80 บริษัท นอกเกาะคิวชูก็มี ท่ีเปนผูนําของศูนยพัฒนาผูนําโลก ไดเขา

มาชวยพัฒนาทักษะและความสามารถการเปนผูนําใหกับสถาบันของเรา เราจึงไดตั้ง

ศูนยผูนําโลกข้ึน”  
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“ทางวิทยาลัยไมสามารถละเลยการแสดงความคิดเห็นของบริษัททองถ่ิน

เหลาน้ัน เราจําเปนตองฟงบริษัททองถ่ิน และพวกเขาก็ตองฟงความเห็น                     

จากหนวยงานราชการ  ในทองถ่ินดวย แตอยางไรก็ตาม  การตัดสินใจท้ังหมดจะอยู

ท่ีคณะกรรมการในสํานักงานใหญของสถาบัน”  
 

“ในบางครั้งทางสํานักงานใหญจะสอบถามมายังวิทยาลัยวาทางวิทยาลัยไดรับ

ฟงความตองการของบริษัทหรือหนวยงานราชการในทองถ่ินบางหรือไม               

วาพวกเขามีความคิดเห็นอยางไร”  

ผูบริหารวิทยาลยัคุมาโมโต 

25 กุมภาพันธ – 2 มีนาคม 2561 

 

ระดับท่ี 2 ความรวมมือในตางประเทศ   

ความรวมมือในตางประเทศ แบงเปน 2 สวน ไดแก สวนท่ี 1 ความรวมมือกับสถาบันการศึกษา                  

และหนวยงานทางการศึกษาและความรวมมือกับสถานประกอบการหรือบริษัทตางประเทศ 

สวนท่ี 1 ความรวมมือกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานทางการศึกษาในตางประเทศ                     

การประชุมนานาชาติระหวางสถาบันท่ีมีความรวมมือหรือการลงนามใน MOU กับประเทศตางๆ อาทิเชน 

ประเทศสิงคโปร เขตปกครองพิเศษฮองกง รวมท้ังความรวมมือกับประเทศไทย ทางสถาบันเทคโนโลยีแหงชาต ิ

ของประเทศญี่ปุนหรือ KOSEN ไดเปดสํานักประสานงานของสถาบันในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 1 ธันวาคม 2559 

และไดคัดเลือกวิทยาลัย 2 แหง ในจังหวัดชลบุรีและนครราชสีมาเปนวิทยาลัยจําลอง เพ่ือสนับสนุนการสอน 

ผานวิทยากรพิเศษดานไฟฟาอิเล็กทรอนิกสท่ีจังหวัดชลบุรีและใหการฝกอบรมครูท่ีจังหวัดนครราชสีมา 

นอกจากนั้น ยังไดมีโครงการรวมระหวางรัฐบาลไทยกับสถาบันเพ่ือคัดเลือกผูเรียนจากโรงเรียนจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัยใหเขาศึกษาในสถาบันตั้งแตป 2561 และปจจุบันไดเกิดความรวมมือระหวางสถาบันสงเสริม

การสอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (สสวท.) 

สวนท่ี 2 ความรวมมือกับสถานประกอบการหรือบริษัทตางประเทศ ซ่ึงท้ังเรียนและผูสอน 

ของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญี่ปุนไดรับการสนับสนุนและความรวมมือจากบริษัทอุตสาหกรรมชั้นนํา

ของตางประเทศ ในการเปดโอกาสใหผูเรียนของสถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนเขารับการอบรมและรับ            

การฝกประสบการณและฝกการปฏิบัติงาน รวมกับพนักงานผูมีทักษะความสามารถสูงของบริษัทเปนอยางดี  
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กลาวโดยสรุป สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนมีโครงสราง บริบท และศักยภาพท่ีนําไปสู

ความสําเร็จของสถาบันท่ีชัดเจน ดังนี้ สถาบันเทคโนโลยีแหงชาติญ่ีปุนเปนสถาบันทางการศึกษา

ระดับอุดมศึกษามีสถานศึกษาตั้งอยูท่ัวประเทศญี่ปุน รวมท้ังสิ้น 51 วิทยาลัยใน 55 วิทยาเขต มีผูเรียน

และผูสอนจากท้ังในประเทศและตางประเทศประมาณ 50,000 คน และยังมีผูสอนประมาณรอยละ 90              

ท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก (Ph.D.) เปดทําการสอนใน 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรปกติหรือ

หลักสูตรหลัก (Regular course) คือ หลักสูตร 5 ป เปดรับสมัครผูเรียนท่ีมีอายุ 15 ป และหลักสูตรชั้นสูง 

(Advanced course) ท่ีเพ่ิมเติมจากหลักสูตรปกติอีก 2 ป ท่ีมุงเนนการฝกภาคปฏิบัติรวมกับภาคทฤษฎี

ในสัดสวนท่ีเทากัน แตกตางจากระบบการศึกษาในมหาวิทยาลัยท่ีเนนหนักภาคทฤษฎีเปนสวนใหญ               

แตละวิทยาลัยหรือวิทยาเขตจะมีอิสระในการกําหนดโครงสรางการบริหารงานบุคคลเฉพาะของตนเอง   

ซ่ึงในภาพรวมจะบริหารงานในรูปของคณะกรรมการมีหนาท่ีดูแลดานท่ีสําคัญ  2 ดาน ไดแก ดานวิชาการ

และดานบริหาร โดยมีประธานวิทยาลัย (President) เปนผูบริหารสูงสุด และมีระบบของการจัดการศึกษา 

(Education system) ท่ียึดโครงการเปนฐาน (Project Based Learning: PBL) หาคําตอบใหกับโจทยปญหา

ดวยการวิจัย และการลองผิดลองถูกจนประสบผลสําเร็จ โดยกําหนดใหมีการประเมินคุณภาพแบบทุกองศา 

ตอเนื่อง สมํ่าเสมอ มียุทธศาสตรท่ีเนนการสรางวิศวกรท่ีมีความรอบรู กลาคิด กลาทํา กลาสรางสรรคสิ่งใหมๆ 

แสวงหาสิ่งท่ีทาทาย และคิดนอกกรอบ มุงอนาคต มีระเบียบวินัยสูง มีความรับผิดชอบ และมีความอดทน 

พรอมๆกับการมีจิตวิญญาณของความเปนมนุษยท่ีมีเปาหมายในการชวยเหลือเยียวยาสังคมและสวนรวม

อยางแทจริง ใหคุณคากับการไดรับการยอมรับนับถือจากสังคมมากกวาเงินทอง และสรางการเติบโต

ใหกับประเทศอยางยั่งยืนบนพ้ืนฐานของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดวยศักยภาพดานการศึกษาวิจัย 

(NIT research studies) และศักยภาพดานการสรางและประสานเครือขายความรวมมือกับภาคสวนตางๆ               

ของสถาบัน (NIT cooperation initiation)  

 


	ด้านที่ 2 การประเมินภายนอก ดำเนินการดังนี้
	2.1 การรับฟังความคิดเห็นหรือข้อมูลย้อนกลับจากผู้ปกครอง
	2.2 การรับฟังความคิดเห็นหรือข้อมูลย้อนกลับจากสถานประกอบการหรือบริษัทต่างๆ
	2.3 การรับฟังความคิดเห็นหรือข้อมูลย้อนกลับจากชุมชน
	2.4 การประเมินคุณภาพจากสถาบันรับรองคุณภาพ เช่น คณะกรรมการรับรองคุณภาพการศึกษาด้านวิศวกรรมของประเทศญี่ปุ่น(Japan Accreditation Board for Engineering Education: JABEE) และสถาบันเพื่อการรับรองคุณวุฒิทางวิชาการและการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาชั้นสูงแห่งชาติ (...

